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Shrnuti

Plan rizik pro M&U Veltrusy vznikl v Gnoru 2019 sbérem a analyzovanim néazor( aktérd, ktefi jsou svoji
¢innosti pro chod mésta dileZiti nebo maji dobry vhled do skutecnosti, které by mohly chod mésta
negativné ovlivnit. Oslovili jsme 12 aktér( a vyplnény dotaznik jsme ziskali od 9 z nich.

Celkové respondenti identifikovali 70 rizik rozdilné vyznamnosti. Pro kazdé riziko jsme identifikovali
vlastnika, strategii zvladnuti rizika a konkrétni opatfeni. Pro lepsi pfehlednost jsme ze 70 rizik vytvofili
10 rizikovych témat, které nize v textu interpretujeme. Konkrétné se jedna o:

e Skola a 3kolka,

e Havarie v chemickych zavodech,
e Halda Strachov,

e Haly,

e Doprava,

e Povodne,

e |Letiste,

e Vedeni obce,

e Novd vystavba,

e Ostatni.

Jedna se o Sirokou paletu rizik a jsme si védomi, Ze vedeni M&U nemd kapacity na aktivni o3et¥eni
vsech rizik soucasné. Z toho dlivodu jsme vytipovali nékolik doporuceni k zvladnuti rizik, ktera
vnimame pro Zivot ve Veltrusech jako stéZejni:

e Zakladni Skola: vénovat prioritni pozornost pfistavbé zakladni Skoly. JelikoZ se jedna o velky
investicni projekt se strategickym presahem (kvalita vzdélavani zak( v nasledujicich
dekadach), doporucujeme proces pfistavby provadét s dirazem na kvalitu a to i z perspektivy
kvality vzdélani zak(, nejen kapacit.

e Nova vystavba: definovat v nové vznikajicim Gzemnim planu oblasti vystavby a mit na paméti
vybudovani obcanské infrastruktury pfi jednani s developery.

e Haly: Uzce komunikovat se staviteli hal o terminech praci a ubytovani pracovnika.

e Doprava: nastavit dlouhodobou strategii v oblasti dopravy, ve které by mély byt zahrnuty
i netradicni a udrzitelnéjsi zplsoby dopravy (cyklo doprava a dalsi).

e Chemické zavody: nastavit i ve spolupraci s nadfazenymi izemnimi celky co nejlepsi
komunikaci s majiteli chemickych provozu.

e Povodné: komunikovat s Povodim VItavy soucasnou situaci a dojit ke spoleénému feseni.

e Vedeni obce: zlepsSit komunikaci v rdmci zastupitelstva.

Je klicové, aby systém fizeni rizik pro Veltrusy nebyl jednorazovou akci. Proto jsme vedle tohoto
psaného dokumentu vytvofili i tabulku rizik, kterd umozni flexibilnéjsi praci se sou¢asnymi riziky a
zaroven poskytuje nastroje pro monitoring vyvoje rizik.

Prejeme Veltrusim naplnéni co nejmensiho poctu identifikovanych rizik a doufame, zZe vypracované
materialy alespon ¢astecné pomohou v jejich predchazeni a pripadné mitigaci jejich nasledkd.
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Ucel dokumentu

Ucelem Planu rizik je pro vedeni méstského tradu (Mé&U) Veltrusy prehledné a na jednom misté
predstavit rizika s potencialné negativnimi dopady na kvalitu Zivota ve Veltrusech. Uvedena rizika
byla sesbirana od klicovych aktér( operujicich ve Veltrusech. Zaroven k uvedenym rizikim uvadime
strategie, jak k nim pfistoupit a nabizime konkrétni opatteni na jejich prevenci ¢i mitigaci jejich
dasledka.

Tabulka rizik by méla slouzit jako zasobnik udalosti, které maji potencial negativné ovlivnit Zivot ve
Veltrusech, a proto je dobré je mit na paméti. Uvedend opatfeni jsou ndmi navrhnuté pfistupy
odetfeni rizik. Jsme si védomi, Ze se jedna o rozsahlou paletu rizik a neni v kapacitach vedeni MéU
véechny aktivné oSetfit. Vybér rizik, na ktera chce vedeni Mé&U aktivné reagovat, jiz nechdvame

v kompetenci vedeni M&U.

Struktura dokumentu

V dokumentu ¢tenare nejdrive provedeme kratkym teoretickym Uvodem do fizeni rizik, aby mél cely
proces lépe ukotven a chdpal jednotlivé ¢asti. Nasledné popisujeme metodologicky pristup, jejz jsme
pouzili k ziskani informaci o rizicich od klicovych aktérd a jakym zplsobem jsme ziskana data
analyzovali. StéZejni Cast textu je samotna interpretace rizik. Z intepretace vychazi doporuceni, ve
kterém shrnujeme klicové postiehy a doporucujeme, jakym rizikiim se prioritné vénovat. V zavérecné
kapitole navrhujeme zpUsob, jakym Ize existujici rizika monitorovat. DlleZité jsou i obé pfilohy.
Dotaznik, kterym byla sbirana rizika, bude moct vedeni M&U vyuzit p¥i pfipadném budoucim sbéru
dat. Excelova tabulka popisuje vsechna rizika i zplsoby jejich oSetfeni a umozriuje tak ucelené;jsi praci
se zjisténimi neZ souvisly psany text.
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Teorie rizeni rizik

Rizikem chapeme mozZnost vzniku udalosti, kterd mize mit negativni vliv na nasi schopnost
dosahovat néjakého vytyceného cile. Zasadni vlastnosti rizik je jejich ndahodna povaha — rlizna rizika
maji rliznou pravdépodobnost toho, Ze nastanou. Existence rizik je pfirozenou soucasti zivotl jedince
i chodu organizaci, je tfeba brat jejich pfitomnost v potaz a snaZit se s nimi aktivné pracovat.
Vytésnéni existence rizik zpravidla nepovede k tomu, Ze by riziko nenastalo. Rizik mdze hrozit
najednou cela rada, maji rlizné zavazné dopady, néktera nevyZaduji dalsi zasahy, jina je treba resit
neodkladné. K efektivni a systematické praci s riziky lze vyuZzit proces tizeni rizik, ktery ndm umozni
vnimat situaci komplexné, branit vzniku rizik nebo omezovat pravdépodobnost jejich vyskytu a mirnit
jejich dopady.

Rizeni rizik ma Etyfi faze, které jsou vzajemné provazané. Prvni fazi je rozpoznani rizika — jeho
identifikace. Druhou fazi je zhodnoceni zjiSténych rizik — analyza. Treti fazi je zvladani nebo
zmirnovani rizik a fazi zdvérecnou jejich monitoring.

Identifikace rizik

Aby bylo moZné rizika resit, je tfeba je v prvni fadé rozpoznat. K identifikaci rizik by mélo dochazet
systematicky za pfispéni vSech zaméstnanc, ktefi jsou chapani jako hlavni experti na rizika
souvisejici s jejich agendou. V ramci této pocatecni faze mizeme rozpoznana rizika rozfazovat do
nékolika skupin.

e Financni rizika — rizika souvisejici se zpUsobem financovani, zdroji financi, rozpoctovanim
apod.

e Organizacni rizika — rizika souvisejici s fizenim organizace, kapacitou a zpUsobilosti
zaméstnanc(, spolupraci s dalSimi subjekty apod.

e Prdvni rizika — rizika odvijejici se od platné nebo pfipravované legislativy a jejich zmén,
smluvni vztahy, pravni spory apod.

e Technickd rizika — rizika souvisejici s infrastrukturou a technickym vybavenim.

e Vécnd rizika — rizika, ktera mohou souviset s externimi faktory — zmény ve spolecnosti, Zivotni
prostiedi apod.

Analyza rizik

Pokud mame rizika identifikovan3, je tfeba se dale vénovat jejich lepSimu poznani a zhodnoceni.
Hlavni proménné pro hodnoceni rizik predstavuji jejich pravdépodobnost vyskytu a dopad. V rdmci
analyzy rizik by rovnéz mélo dochazet k identifikaci tzv. vlastnikd rizik. Jako vlastnika rizika rozumime
osoby nebo jejich skupiny, instituce a jednotlivé Utvary v rdmci nich, ktefi maji oprdvnéni resit dané
riziko. Za vlastnikem rizika pak dale jde odpovédnost za jeho zvladani i dal$i monitoring.

Zvladani rizik
Potom, kdy doslo k vyhodnoceni vyznamnosti rizik a identifikaci jejich vlastnik(, pfichazi na fadu faze
jejich zvladani nebo zmirnovani. Zvladani rizik mlze probihat ¢tyfmi strategiemi.
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e Strategie ,pfevezmi“ (take) — V tomto pfipadé jsme si védomi rizika a jeho potencidlnich
dopadl, ale pfevezmeme ho bez pfijeti opatreni, nevyvijime Zadnou akci, kterd by mu méla
zabranit. B&Zné se vyuZiva u méné vyznamnych rizik.

e Strategie ,08etfi” (treat) — Cilem této strategie je odstranéni pficin rizika nebo snizeni jeho
dopad. Situaci aktivné fesime a pfijimame opatreni.

e Strategie ,pfenes” (transfer) — pfeneseni rizika na jinou osobu nebo instituci, které stoji
mimo implementacni strukturu.

e Strategie ,,ukon¢i” (terminate) — ukonceni ¢innosti, ktera vede k riziku. V praxi toto reseni
nemusi byt mozné.

Monitoring rizik

Posledni fazi procesu fizeni rizik by mél predstavovat jejich monitoring. Monitoring by mél byt
pribéziny a vracet se zpét k dfive identifikovanym a vyhodnocenym rizik(im, je tfeba sledovat
skutecénosti, které na rizika mohou mit vliv. Po urcité dobé by mélo dojit k opakovanému zhodnoceni
rizik, popsanému vyse v ramci faze analyzy. Za monitoring rizik nese odpovédnost jednak osoba
povérend dohledem nad planem rizik a zaroven vlastnik rizika.

govlab
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Pouzity metodologicky pristup

K identifikaci rizik jsme rozeslali dotaznik na klicové aktéry, ktefi maji prehled o zivoté ve Veltrusech.
Aktéry jsme definovali spole¢né s vedenim Mé&U. Konkrétné se jednd o nasledujici aktéry:

e Starosta Filip Volak,

e Byvaly mistostarosta Jaroslav Moravek,

e Zastupitel Martin Ponert,

e Zastupitelka Barbora Bélkova,

e Zastupitel Vladimir Stulik,

e Vedouci straznik méstské policie Josef Mosna,
e Vedouci technickych sluzeb Tomas Kosek,

e Reditelka zakladni koly Svétlana Rackova,

e Reditelka matefské $koly Leona Kysel3,

e Vedouci Rodinného centra Havranek Sora Decastello,
e Vedouci ASPV Martina Volakova,

e Kasteldn Pavel Ecler.

VyplInény dotaznik jsme neobdrzeli jen od Vladimira Stulika, Tomase Koska a Martiny Volakové.
Text v dotazniku, na ktery méli adresati uvést rizika, byl:

,Jaka identifikujete rizika ohroZujici kvalitu Zivota ve Veltrusich?

(bud’ profesni, tj. rizika ve vztahu k vykonu vasi profese nebo ve vztahu k fungovdni vasi organizace,
ohroZujici kvalitu Zivota ve Veltrusich,

nebo obecnd, kterd se nevztahuj k vasi profesi, ale vnimdte, Ze by mohly ohrozit Zivot ve Veltrusich.)“

Z toho prameni v zasadé dva zakladni typy uvedenych rizik — rizika, ktera se tykaji ¢innosti
dotazovaného a obecna rizika, ktera mohou ovlivnit Zivot ve Veltrusech.

U kazdého rizika méli adresati odhadnout pravdépodobnost, Ze se riziko projevi v pfistich 12
mésicich. A to na Skdle 1 —10, kdy 1 je ,urcité se neprojevi“ a 10 je ,projevi se urcité”. Zaroven méli
odhadnout, jak je riziko zavazné. A to na Skale od 1 — 10, kdy 1 je ,,nevyznamné” a 10 je ,dojde

k ohroZeni na Zivotech”.

Timto zplsobem jsme ziskali 3 kvantifikované dimenze, podle kterych lIze rizika fadit —
pravdépodobnost, zavainost a vyznamnost vyskytu rizika. Vyznamnost je ddna soucinem

vvvvv

vyznamnost vyskytu rizika vétsi.

Vyznamnost = pravdépodobnost * zavainost

Pfi interpretaci dat je nutné mit na paméti, Ze tyto Ciselné hodnoty jsou Cisté subjektivni a kazdy
dotazovany ma jinak posazenou $kalu jak u pravdépodobnosti, tak u zavaznosti vyskytu. Napfiklad
primeérna pravdépodobnost vyskytu uvedenych rizik se lisi od 4,5 u Soni Decastelo po 9 u Svétlany
Rackové. Stejné tak primérna zdvaznost vyskytu uvedenych rizik se lisi od 4,7 u Soni Decastelo po 9,5
u Martina Ponerta. Z toho divodu se vyhneme urceni nejvyznamnéjsich rizik jen na zakladé
vyslednych hodnot u vyznamnosti. Tato agregace by byla velmi zatiZzena nastavenim samotné skaly
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u jednotlivych dotazovanych. Misto toho jsme ze 70 uvedenych rizik vytvofili 10 rizikovych témat,
které nasledné diskutujeme. Tato témata jsou konkrétné:

Skola a $kolka,

Havarie v chemickych zavodech,
Halda Strachov,

Haly,

Doprava,

Povodné,

Letiste,

Vedeni obce,

Nova vystavba,

Ostatni.

Vedle shluknuti rizik do rizikovych témat jsme u kazdého rizika definovali, o jaky typ rizika se jednd
(finanéni, organizacni, pravni, technické a vécné). Zaroven jsme k rizikim pfiradili viastnika, nebo
vlastniky, které maiji riziko na starost. Rizikim jsme zaroven pfifadili strategii, kterd nam pfrisla
nejvhodnéjsi na jeho zvladnuti (prijmi, oSetfi a prenes). Ze strategie jsme vysli pfi navrhovani
konkrétniho opatreni.

govlab



X Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
want Operacni program Zaméstnanost

Interpretace rizik

Ackoliv jsme se rozhodli nepfikladat vysledné hodnoté u vyznamnosti rizika pfehnanou duleZitost,

v nasledujicich tfech tabulkach uvadime, jaka rizika uvedli jednotlivi dotazovani jako
nejpravdépodobnéjsi, s nejzavaznéjsSim dopadem a které jsme dopocitali jako nejvyznamnéjsi. Tato
intepretace da ¢tenati povédomi o nazorech jednotlivych dotazovanych. V pripadé, Zze dotazovany dal
nejvyssi hodnotu hned nékolik rizikm, jsou v tabulce uvedeny vSechny.

Tabulka 1 Nejpravdépodobnéjsi rizika podle dotazovaného

Dotazovany Riziko Pravdépodobnost |
Barbora Bélkova Flérovani v rafinérii. Hodné neptijemné zvukové a svételné 10

projevy, vétsinou v nocnich hodinach, ruseni spanku, neni

ovlivnitelné, je to bezpecnostni prvek.

Vystavba hal v okoli D8. Pro obcany Veltrus zvySena
dopravni zatéZ na 608 i D8.

Dopravni infrastruktura. Pfeplnéna hromadna doprava ve
Spicce (autobusy i vlaky z Kralup), nedostatek spoju.
Filip Volak Nedostate¢nd kapacita 5 (MS) 10
Jaroslav Moravek  Externi riziko ohroZujici kvalitu Zivota ve Veltrusich 10
z pohledu Zivotniho prostredi.

Nenalezeni strategické a dil¢i spoluprace se zadstupci okolni
pramyslové aglomerace.

Méstské kverulantstvi.

NereSeni problémd na Grovni zastupitelstva s viditelnym
vysledkem ve mésté.
Josef Mosna Nenavyseni, nebo snizeni persondlniho stavu MP. Z oho 5
vyplivd nemoznost plnéni zavazk( pro smluvni obce,
nezajisténi ukoll vyplivajici ze zakona o Obecni policii.

Povoden — v souvislosti v blizkosti vodniho toku (VItava), Ize
na zakladé historickych udalosti predpokladat vznik
mimoradné udalosti ve formé povodné. Toto riziko
identifikuji, jako profesni.
Leona Kysela Vysoky kruhovy objezd u klastera. 10

Halda Strachov.
Dopravni znaceni v obci, prechody pro chodce, chodniky.
Synthos - hluk, znecisténi + dal$i nebezpedi.
Nedostatecné udrZzované verejné hristé pro déti.
Martin Ponert Riziko nadmérného pfrirGstku obyvatel Veltrus v souvislosti 10

svystavbou na periferii mésta a s tim souvisejici
nedostate¢na infrastruktura.
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Pavel Ecler Nedostatek kvalifikovaného (pracovitého a ochotného) 10
personalu a to jak vlastniho, tak u provozovatell sluzeb.
Omezeni az ukonceni ¢innosti nékterych typu sluzeb
(kavdrna...). Omezeni péce o park. Zhorseni sluzeb pro
navstévniky.

Sona Decastelo Nedostatecna kapacita zdkladni skoly (nevyhovuijici 9
modernim zpUsoblm vzdélavani a nedlstojna détem
i dospélym, ktefi ve skole plsobi).

Svétlana Rackova  Nedostatek ucitell a dalsich pedagogickych pracovnika. 10
Zména ve financovani skolstvi.
Vysoky pocet zaku ve tridach.
Pokracujici rozsahla vystavba novych domd /nejen ve

Veltrusech, ale i ve spadovych obcich/ bez zajisténi
potiebné infrastruktury.

,Veltruska halda“ — zejména v obdobi jaro — podzim. Velmi
vyrazna prasnost v obdobi suchého pocasi.

Rozvoj priimyslové oblasti v okoli Veltrus /chemicky
pramysl, primyslové haly.

Tabulka 2 Nejzavaznéjsi rizika podle dotazovaného

Dotazovany Riziko Zavaznost
Barbora Bélkova Havarie v arealu chemickych vyrob. 10
Vloni doslo napf. k vybuchu jedné nadrze v rafinérii, pfi které
zemfrelo 5 délnikl. Nefunguje informovani okolnich obci v
pfipadé nehody, nedostatecna spoluprace, tajeni informaci.

Filip Volak Havarie v arealu chemické vyroby. 8
Povodné.
Jaroslav Moravek  Pravni rizika jsou pro chod méstského Uradu ve dvou 10

rovinach: 1. avizované zmény zakona o obcich, 2. avizované
zmény v zakonech, kde je mésto nositelem prenesené
pusobnosti.

Josef Mosna Povoden — v souvislosti v blizkosti vodniho toku (Vitava), Ize 10
na zakladé historickych udalosti predpokladat vznik
mimoradné udalosti ve formé povodné. Toto riziko
identifikuji, jako profesni.

Mimoradna udalost — Gnik nebezpecné latky. Vzhledem
k blizkosti rizikového zdroje (rafinérie), odkud lze

govlab 10
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Leona Kysela
Martin Ponert

Pavel Ecler

Sona Decastelo

Svétlana Rackova

govlab
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predpokladat vznik mimoradné udalosti ve formé Uniku
nebezpecéné latky. Toto riziko identifikuji, jako obecna.
Vysoky kruhovy objezd u klastera.

Riziko havdrie ve spoleénosti Synthos Kralupy, a.s. nebo
Ceska rafinérska, a.s.

Riziko povodné.
Riziko zhorsené dopravy v disledku vystavby skladovych hal
u D8 a s tim souvisejici zhorSeni ovzdusi.

Povodné.

Ekologicka havdrie v rafinérii.
Havarie v aredlu chemickych zavodi v Kralupech.

Nedostatek ucitel a dalSich pedagogickych pracovnik.

»Veltruska halda“ — zejména v obdobi jaro — podzim. Velmi
vyrazna prasnost v obdobi suchého pocasi.

10
10

10

10
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Tabulka 3 Nejvyznamnéjsi rizika podle dotazovaného

Dotazovany
Barbora Bélkova

Filip Volak
Jaroslav Moravek

Josef Mosna

Leona Kysela
Martin Ponert

Pavel Ecler
Sona Decastelo

Svétlana Rackova

govlab

Riziko

V souvislosti s mohutnou vystavbou obrovskych hal i narlst
poctu délnikd neznamého plvodu, hromadné ubytovani ve
Veltrusech jako jedné z nejblizsich obci.

Doprava v obci.

Nenalezeni strategické a dil¢i spoluprace se zastupci okolni
pramyslové aglomerace.

Méstské kverulantstvi.

Nereseni problému na Urovni zastupitelstva s viditelnym
vysledkem ve mésté.

Povoden — v souvislosti v blizkosti vodniho toku (VItava), Ize
na zakladé historickych udalosti pfedpokladat vznik
mimoradné udalosti ve formé povodné. Toto riziko
identifikuji, jako profesni.

Vysoky kruhovy objezd u klastera.

Riziko nadmérného pfrirGstku obyvatel Veltrus v souvislosti s
vystavbou na periferii mésta a s tim souvisejici nedostatecna
infrastruktura.

Riziko zhorsené dopravy v disledku vystavby skladovych hal
u D8 a s tim souvisejici zhorSeni ovzdusi.

Nezodpovédni pejskafi.

Nedostatecna kapacita zakladni Skoly (nevyhovujici
modernim zplsoblm vzdélavani a nedlistojna détem i
dospélym, ktefi ve skole pusobi).

Nedostatek ucitelll a dalSich pedagogickych pracovnikd.

»Veltruska halda“ — zejména v obdobi jaro — podzim. Velmi
vyrazna prasnost v obdobi suchého pocasi.

Vyznamnost
54

56

90

50

100
80

63
45

90
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Zakladni Skola a materska skola

Rizikovym tématem, které shlukuje hned 11 uvedenych rizik, je situace ohledné zakladni a matetské
gkoly. Cetnost rizik je do znaéné miry ovlivnéna zafazenim feditelek obou kol mezi dotazované.

Z toho plynou rizika vyloZené organizacni povahy (obava z nedostatku kvalitnich zaméstnanc),
jejichz zvladnuti lezi na bedrech vedeni skol. A to zejména skrze aktivni a kvalitni personalni politiku
vUci stavajicim zaméstnancim, pfipadné aktivni vstoupeni na trh prace a hledani potenciadlné
vhodnych zaméstnanc( ucitelského sboru.

Riziko, které je zminovano i u starosty a vedouci rodinného centra je nedostate¢na kapacita sSkoly a
s ni spojené problémy. Toto téma ve Veltrusech velmi silné rezonuje a je navazano i na dalsi uvedena
rizika spojena zejména s pokracujici novou vystavbou, pfispivajici k zvySovani populace. Zfejmé
opatreni, které se v tomto pfipadé nabizi, je pokraovat v procesu vedoucimu k pristavbé zdkladni
Skoly rozsitujici jeji kapacitu. Dalsim moZnym opatfenim je prozkoumat smlouvy s okolnimi obcemi
a zvazit omezeni spadovosti Skoly. Stavebni prace spojené s pristavbou zakladni skoly mohou
negativné ovlivnit materskou skolu, bezpeci déti a dopravni situaci. Tyto dlisledky je dobré brat

v potaz. Reditelka mate¥ské koly zarover shleddva rizikovy i sou€asny stav elektroinstalace

a kanalizace v materské skole. V neposledni radé, reditelka zakladni Skoly povazuje za jisté, ze dojde
ke zméné financovani ve skolstvi, coz by mélo vyrazné dopady na rozpocet skoly. O zplsob
financovani Skolstvi bude rozhodnuto na Urovni vysoko nad kompetencemi Veltrus, presto by bylo
rozumné potencialni zmény brat v potaz pfi nastavovani rozpoctu.

Nova vystavba

Vystavba novych domd, ktera probiha ve Veltrusech, je vnimana jako rizikova ¢tyfmi dotdzanymi.
Riziko je technického charakteru a se vaze zejména k nadmérnému pfirdstku novych obyvatel, které
neni doprovazeno dobudovanim dostatecné obcanské infrastruktury (zakladni a materska skola,
kanalizace, cesty, osvétleni a dalsi). Rizikova je situace nejen pfimo ve Veltrusech, ale i v okolnich
spadovych obcich, kde narUstajici pocet obyvatel miiZze zpUsobit dalsi tlak na ob¢anskou
infrastrukturu Veltrus. Tfi dotazani odpovédéli, Ze k nové vystavbé dojde s velmi vysokou
pravdépodobnosti. Uvedena zdvaznost dopadu na kvalitu Zivota ve Veltrusech je zaroven také
oznacovdana za pomérné vysokou. Potencidlnim nastrojem na omezeni vystavby je omezeni
povolenych oblasti k vystavbé v nové vznikajicim tzemnim planu. Zaroven je dileZité s developery
Uzce spolupracovat a vyZzadovat zaroven vybudovani potfebné infrastruktury. Projekci nardstu
obyvatel je dobré promitnout i v uvazovani o pristavbé skoly.

Haly

S rozvojem primyslové zény v okoli mésta souvisi rovnéz rizika vazana na vystavbu novych hal. Toto
riziko zmifovaly dvé respondentky, je chdpano jako riziko s pomérné vysokou pravdépodobnosti
vyskytu, s prlimérné zavaznym dopadem. Riziko spojené s vystavbou hal ma dva aspekty — zhorsenou
dopravni situaci na okolnich komunikacich a problém s moznym hromadnym ubytovavanim délnik
a zaméstnanc( hal ve Veltrusech. Je tfeba dojit s okolnimi obcemi ke shodé na postojich pro
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vyjedndvani s firmami, které haly stavi a dané postoje nasledné spole¢né prosazovat. K prosazovani
cil mohou obce vyuzivat spole¢né memorandum D8.

MozZna rizika spojend s ubytovavanim zaméstnancl ve mésté (pritomnost velkého mnozZstvi cizich
osob, nedostatecné ubytovaci kapacity apod.) je tfeba komunikovat s osobami zodpovédnymi za
vystavbu a provoz hal a ziskat informace o jejich planech na feseni situace.

Doprava

Dopravu uvadi jako rizikovou hned 6 z 9 dotazovanych. Celkem toto téma shlukuje 8 rizik, a to od
obecnéjsich (doprava v obci) az po velmi konkrétni (vysoky kruhovy objezd u klastera). Vyskyt vétsiny
dopravnich rizik vnimaji dotazovani jako vysoce pravdépodobny se spiSe vysokou zavaznosti dopadi
na kvalitu Zivota v obci.

Pro oSetfeni obecnéjsich rizik by bylo vhodné nastavit dlouhodobou strategii v oblasti dopravy, ve
které by mély byt zahrnuty i netradic¢ni a udrzitelnéjsi zplsoby dopravy (cyklo doprava a dalsi).

K nastaveni této dlleZité strategie by bylo vhodné zapojit Siroké spektrum aktér(i (méstska police,
technické sluzby, okolni obce, ob¢ané a dalsi), aby poskytli své podnéty a zaroven byla zajisténa co

.....

Konkrétnéjsi rizika, o kterych je ale dobré premyslet koncepcné, jsou dopravni znaceni v obci,
prechody pro chodce, chodniky a parkovaci mista. | zde by méla byt feseni podloZzena nazory
relevantnich aktér(l. Jedna dotazana hodnoti jako velmi rizikovou (jediné riziko, které dostalo 10
bodl u pravdépodobnosti i zdvaZnosti) soucasnou situaci kruhového objezdu u klastera. Pro
komplexni oSetfeni by bylo za potiebi rekonstrukce, prozatimni feSeni muze byt pfidani dopravniho
znaceni €i zvySeny vyskyt hlidek méstské policie.

Chemicke zavody

Jednim ze zasadnich problém{, které obcany Veltrus suzuji, jsou dopady blizkosti chemického
pramyslu. Rizika spjata s touto oblasti uvadéli vSichni respondenti a jednalo se predevsim o dva
druhy rizik. Prvnim z nich je moZnost ekologické havarie v aredlu rafinérii, které respondenti hodnotili
spis jako méné pravdépodobné, ale zaroven jako riziko s velmi zdvaznymi dopady - jako Zivoty
ohrozujici riziko ho oznacilo pét s Sesti respondentd, ktefi ho uvedli. Druhou kategorii predstavu;ji
rizika spojena s béznym provozem chemickych zavod( — hluk a svételné projevy predevsim v nocnich
hodinach. Ty jsou sice respondenty vnimané jako méné zavazné, ale zaroven je velmi
pravdépodobné, Ze se v budoucnu projevi.

Zvladani rizik spojenych s ¢innosti chemicek je pro Zivot ve mésté zasadni, zaroven je vsak velmi
obtiZné tento problém ze strany vedeni mésta adresovat. Jako nejvhodnéjsi strategie k zmirnéni
téchto rizik se jevi jejich preneseni na subjekty, které maji redlnou moznost situaci ovlivnit a resit, coz
je v tomto pripadé majitel chemickych provoz(. Mésto by mélo nastavit funkéni komunikaci

s majitelem chemicky, idedlné ve spolupraci nadtizenych Uzemnich celkl (Kralupy n. Vitavou,
Stfedocesky kraj). Spoluprace by méla vést kromé prace s riziky rovnéz ke zlepSeni pozice mésta

v procesu predavani dlleZitych informaci ob¢antim v pfipadé krizovych situaci.
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Halda Strachov

Velmi konkrétnim rizikem pro Zivot ve Veltrusech je existence haldy Strachov a potencialni navezeni
druhé haldy. Toto riziko uvadi ctyfi dotdzani. Vedle negativnich estetickych dopadl dotazovanym
vadi i velkd prasnost v obdobi suchého pocasi. S ohledem na vyvoj klimatu je pravdépodobné, ze
tento fenomén bude vyraznéjsi v letech ndsledujicich.

Jsme obezndmeni s tim, Ze vedeni MéU aktivné Fesi vzniklou situaci a snazi se zabranit navezeni
druhé haldy. Z toho dlvodu jediné co mGzeme doporucit, je pokracovat v opattfenich vedoucich
k zastaveni vybudovani druhé haldy. V pfipadé nedspéchu se odvolat k vyssim instancim.

Povodné

Na zakladé historickych zkusenosti identifikovala vic neZ polovina respondent( jako riziko moZznost
zaplav. Veltrusy jiz maji zkuSenost s rozvodnénim Vltavy a zaplavenim casti obce, jedna

z respondentek zminuje nedostatecnost protipovodnovych hrazi. Riziko povodni je hodnoceno jako
spiSe méné pravdépodobné ale s velmi zavaznymi dopady. Nejvyssi moznou hodnotu pti odhadu
zadvaznosti dopad riziku ptiradili tfi respondenti z péti.

Mésto by mélo sdilet informace o soucasné situaci a obavy z funkénosti protipovodnovych opatreni

s nadfizenymi organy verejné spravy a s Povodim Vltavy, jako sprdvcem vodniho toku, ktery za
protipovodniovou ochranu zodpovida. Spolecné s vyse jmenovanymi aktéry by mélo dojit ke shodé na
Upraveé protipovodniovych opatfeni a zmirnéni identifikovaného rizika.

Letiste

Dva z respondent(l oznacili za mozné riziko rozsifovani provozu Letisté Vodochody, které se nachazi
nedaleko Veltrus. Rozsifeni souvisi s planem otevreni letisté dopravnim letadlim a je doprovazeno
zasadnim zvySenim letového provozu v lokalité. Respondenty byla zminéna souvisejici rizika zvySeni
hluku a zhorseni dopravni situace ve mésté a jeho okoli. Rizika souvisejici s Letistém Vodochody jsou
respondenty hodnocena jako malo vyznamna, predevsim diky shodé na nepravdépodobnosti

evvys

hodnocenim.

Rizika spojena s rozsifovanim Letisté Vodochody fesi vice obci v jeho okoli, proto by mésto mélo své
postoje k této problematice jasné definovat a dal se na jejich prosazovani podilet ve spole¢ném
postupu s okolnimi obcemi a nadfazenym organy verejné spravy.

Vedeni obce
Organizacni riziko, které uvadi ¢tyfi dotazani je spojeno se samotnym vedenim obce. Uvedena rizika
se tykaji zejména neochoty spolupracovat a resit pro Veltrusy klicové problémy v zastupitelstvu.

Tento fakt pozorujeme i z nadich ostatnich aktivit pro MéU a jeho vyieseni je klicové, jeliko? slouZi
jako nutna podminka pro efektivni feseni vSech ostatnich vyzev vécnéjsi povahy.
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Cilem zvladnuti tohoto rizika je zajistit rozumnou komunikaci v zastupitelstvu a zejména stabilizovat
vedeni Mé&U jmenovanim mistostarosty. K lep$i komunikaci mGze prispét poutziti facilitatora, ktery by
mohl neverejnou schiizku zastupitelstva odridit a pokusit se nastavit vztahy méné zatizené osobnimi
antipatiemi. Druhou cestou je pokus o pfineseni vice vécnosti do jedndani zastupitelstva. K tomu by
mohlo vedeni M&U vyuzit analytické podklady, které byly nedavno vytvoreny.

Ostatni

Mimo vyse vytycené kategorie se naléza celd fada dalSich rizik, ktera respondenti uvadéli ¢asto ve
vztahu ke své agendé. Patfi mezi né napfiklad rizika spojena s chodem méstské policie — predevsim
riziko budouciho sniZovani financnich prostfedkd na jeji provoz a riziko nenavysovani ¢i snizovani
personalniho stavu MP, které by mohlo vést k obtizim se zajistovanim sluzeb pro smluvni obce.
Respondent hodnotil jako vyznamnéjsi riziko nedostatecné personalni kapacity. Rizika spojend

s méstskou polici je tfeba resit a rozpocet i kapacity nastavit tak, aby odpovidaly jejim potifebam

a pracovni vytizenosti MP.

Néktera zminovana rizika se tykala moZzného Upadku obcanské vybavenosti mésta

a nedostate¢nych/nevyhovuijicich prostor pro rozvoj komunitniho Zivota v obci. Rizika souvisejici

s komunitnim Zivotem byla hodnocena jako spiSe méné vyznamna a malo pravdépodobn3, i tak by se
ale vedeni mésta mélo ve spolupraci s dalsimi subjekty (spolky, rodinné centrum, ob¢ané mésta)
pokouset hledat nové cesty rozvoje komunitniho Zivota a zvazit jeho vétsi financni podporu

a moznosti pro zlepSovani jeho zazemi. Jako pravdépodobnéjsi bylo hodnoceno riziko Upadku
obcanské vybavenosti, zavirani obchodu a kavéren, zde by mésto mohlo zvaZovat podporu
soukromym subjektlim formou poskytnuti prostoru pro provoz za vyhodnych podminek.

Mezi dalsi zmifovana rizika patfila finanéni a personalni kapacita instituci nebo neuspokojivy stav
détského hristé, kompletni seznam rizik viz tabulka.
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Doporuceni

Je klicové, aby systém fizeni rizik pro Veltrusy nebyl jednorazovou akci, ale aby plan rizik, ¢i spise
tabulka rizik v pfiloze, byly Zivé dokumenty, se kterymi vedeni M&U pracuje. Sou¢asna tabulka a z ni
vychazejici plan zachycuiji, jak rizika vnimaji identifikovani kli¢ovi aktéfi v Unoru 2019. Vétsina
identifikovanych rizik je dlouhodobéjSiho charakteru a existuje velka pravdépodobnost, Ze jejich
rizikovost do urcité miry pretrva i v nasledujicich letech. Na druhou stranu se mohou objevit nové
rizikové skutecnosti, které budou mit potencidlné velky dopad na kvalitu Zivota ve Veltrusech. Z toho
dlvodu je nasim hlavnim doporucenim, aby dochazelo k monitoringu rizik a tabulka byla vyuZivana.
Konkrétni doporuceni, jakym zplsobem nastavit monitoring rizik nasleduje v zdvérecné kapitole. Nyni
v bodech zdlraznime nékolik doporucéeni k zvladnuti rizik, kterd vnimame pro Zivot ve Veltrusech jako
stézejni:

o Zakladni Skola: vénovat prioritni pozornost pfistavbé zakladni Skoly. JelikoZ se jedna o velky
investicni projekt se strategickym presahem (kvalita vzdélavani zakl v nasledujicich
dekadach), doporucujeme proces pristavby provadét s dirazem na kvalitu i a to z perspektivy
kvality vzdélani zaka, nejen kapacit.

e Nova vystavba: definovat v nové vznikajicim Uzemnim planu oblasti vystavby a mit na paméti
vybudovani obcanské infrastruktury pfi jednani s developery.

e Haly: Uzce komunikovat se staviteli hal o terminech praci a ubytovani pracovnika.

e Doprava: nastavit dlouhodobou strategii v oblasti dopravy, ve které by mély byt zahrnuty
i netradicnich a udrZitelnéjsi zpGsoby dopravy (cyklo doprava a dalsi).

e Chemické zavody: nastavit i ve spolupraci s nadrazenymi izemnimi celky co nejlepsi
komunikaci s majiteli chemickych provoz(.

e Povodné: komunikovat s Povodim VItavy soucasnou situaci a dojit ke spole€nému feseni.

e Vedeni obce: zlepsit komunikaci v rdmci zastupitelstva.
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Monitoring

Pojem monitoring v tomto pfipadé pokryva Sirsi proces nez jen sledovani vyvoje. Monitoringem zde
myslime aktivni vyuZivani zjiSténi o rizicich, sledovani vyvoje rizik a identifikaci rizik novych.

Tabulka rizik slouZi zejména pro vedeni MéU. To by ji mélo v prvé fadé prozkoumat a podrobit
kritickému zhodnoceni, zda jsou opatfeni pro uvedend rizika relevantni a pokusit se o naplfiovani
alespon ¢asti z nich.

Nasledné doporucujeme interni monitoring, ktery by probihal cca v pllro¢nim intervalu. BEhem néj
by vedeni MéU zhodnotilo, k jakému vyvoji u jednotlivych rizik doglo a jestli je nutné zménit opatteni
k jejich zvladnuti.

Monitoring i u klicovych externich aktért doporucujeme provadét s rocni periodicitou. Pro jeho
provedeni jsme v tabulce rizik pfipravili list Monitoring, kde jsou vedle uvedenych rizik i vyplnéné
hodnoty Pravdépodobnosti, zdvaZnosti a V\yznamnosti a také pfifazen Vlastnik rizika. Déle pole
Uskutecnéné opatreni, Pravdépodobnost novd, Zdvaznost novd a Vyznamnost novd. Tento list by byl
zaslan klicovym aktér(im, aby u identifikovanych rizik vyplnili pole Pravdépodobnost novd, ZdvazZnost
novd a Vyznamnost novd. DUleZité je, aby vlastnik rizika - ve vétSiné pfipadu se bude jednat o vedeni
Mé&U, vyplnil pole Uskutecnéné opatieni, aby méli kli¢ovy aktéfi prehled, jak je s riziky pracovano.
Aktéfi by samoziejmé mohli identifikovat i nova rizika. Ziskané tabulky s vyhodnocenim rizik by
nasledné vedeni M&U (je moZno zadat i nékomu jinému na Gfadé) zpracovalo a tim ziskalo prehled,
jak se proménuje vnimani rizik.

V p¥ipadé, 7e by vedeni MéU pfipadal tento zp(sob monitoringu moc robustni, je moznost vyuZit
nami vytvoreny dotaznik na identifikaci novych rizik (pfiklddame ho v pfiloze). U néj je potencialni
nevyhodou, Ze aktéfi mohou ztratit kontinuum a rizika se mohou vyrazné lisit. Na druhou stranu i to
poskytne informaci o sou¢asném vnimani situace. Urcité bychom pfti pouziti tohoto zplsobu
monitoringu doporudili pracovat i s tabulkou rizik z roku pfedchazejiciho.
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P¥ilohy

PRIPRAVA SYSTEMU
RIZENI RIZIK MESTA

VELTRUSY

Riziko je nebezpedi >
vzniku udalosti, kterd SBER
muZe negativné ovlivnit PO I]"ET[I
kwalitu Zivota ve mésté
Veltrusy.

Dotaznik na klicove aktéry mésta
Veltrusy

ANALYZA
KLICOVYCH
RIZIK

Rozhovory s aktéry ke kli¢owym
riziklm a sbér dalsi podplrnych
dat.

(AR AR RN RN

STRATEGIE
ZVLADANI
RIZIK

Existuji rizné taktiky zvladani
rizik - ke kli€¢ovym rizikim bude
zajiztén vlastnik rizika a plan
opatreni k zvladani i zmirfovani
rizika.

MONITORING

Monitorovani, hodnoceni a
aktualizace systému Fizeni rizik.




**x Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Vazena pani, vazeny pane,

By/al jste vybran/a jako jeden s kliCovych aktérd mésta Veltrusy a timto Vas zadame o
pomoc s vytvorenim systému Fizeni rizik. Systém je vytvaren Ctyfmi procesnimi kroky —
sbérem podnétl, hlubsi analyzou klicovych rizik, pfipravou strategie jejich zvladani a
monitoringem a vyhodnocovani.

Smyslem vznikajiciho systému je predchazet hrozbam ohroZzujicim kvalitu Zivota ve mésté
Veltrusy. Nyni jsme ve fazi sbéru podnétll a timto Vas prosime o zpracovani podnétd
nasledujicim zpdsobem.

Na nasleduijici strance prosim vyplnte, jaka rizika vnimate bud’ ve vztahu k vasi praci, ¢i

k fungovani vasi organizace, nebo ktera se primo prace netykaji, ale vnimate je jako obecné
ohrozujici kvalitu zivota v mésté Veltrusy. Ohodnot'te také pravdépodobnost vyskytu rizika

v pristich 12 mésicich a zavaznost rizika na Skale od 1 do 10 bodd.

PY ORGAINZACNICH RIZI

(1) finan¢ni — identifikujete rizika spojena s financovanim vasi organizace/vaseho pracovisté,
ktera mohou mit dopad na kvalitu vasSich sluzeb ve vztahu ke kvalité Zivota ve mésté Veltrusy?

(2) organizacni — identifikujete rizika spojena s kapacitou vasich zaméstnanc(, se spolupraci
s jinymi partnerskymi organizacemi, ¢i jind organizacni rizika, kterd mohou mit dopad na kvalitu
vasich sluzeb ve vztahu ke kvalité Zivota ve mésté Veltrusy?

(3)  pravni — identifikujete rizika spojena s legislativnimi zménami, ¢i pravnimi spory, ktera
mohou mit dopad na kvalitu vasich sluzeb ve vztahu ke kvalité Zivota ve mésté Veltrusy?

4) technicka — identifikujete rizika spojend s technickym vybavenim, nebo vyuzivanou
infrastrukturou, ktera mohou mit dopad na kvalitu vasich sluzeb ve vztahu ke kvalité Zivota ve
mésté Veltrusy?

(5) externi — identifikujete vnéjsi rizika, které nemiZzete primo sami ovlivnit (napf. spojena s
Zivotnim prostfedim, migraci apod.), ale kterd mohou mit vyznamny dopad na kvalitu vasich
sluzeb ve vztahu ke kvalité Zivota ve mésté Veltrusy?
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**x Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
o Operacni program Zaméstnanost

Jaka identifikujete rizika ohrozujici kvalitu Zivota ve Veltrusich?

(bud' profesni, tj. rizika ve vztahu k vykonu vasi profese nebo ve vztahu k
fungovani vasi organizace, ohroZujici kvalitu Zivota ve Veltrusich,

nebo obecnd, ktera se nevztahuj k vasi profesi, ale vnimate, Ze by mohly
ohrozit Zivot ve Veltrusich.)

Riziko 1:

Odhadnéte, jaka je
pravdépodobnost, Ze se riziko
projevi v pfistich 12 mésicich?
(hodnotte na $kéle od 1 do 10,
1 - urcité se neprojevi,

10 - projevi se urcité)

Jak je riziko dle vaseho minéni
zavainé?

(hodnotte na skale od 1 do 10,
1 - nevyznamné,

10 - dojde k ohroZeni na
Zivotech)

Riziko 2:

Odhadnéte, jaka je
pravdépodobnost, Ze se riziko
projevi v pfistich 12 mésicich?
(hodnotte na skale od 1 do 10,
1 - urcité se neprojevi,

10 - projevi se urcité)

Jak je riziko dle vaseho minéni
zavainé?

(hodnotte na skale od 1 do 10,
1 - nevyznamné,

10 - dojde k ohroZeni na
Zivotech)
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**x Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
o Operacni program Zaméstnanost

Riziko 3:

Odhadnéte, jaka je
pravdépodobnost, Ze se riziko
projevi v pfistich 12 mésicich?
(hodnotte na 3kale od 1 do 10,
1 - urcité se neprojevi,

10 - projevi se urcité)

Jak je riziko dle vaseho minéni
zavainé?

(hodnotte na skale od 1 do 10,
1 - nevyznamné,

10 - dojde k ohroZeni na
Zivotech)

Jaka identifikujete rizika ohrozujici kvalitu Zivota ve Veltrusich?

(bud' profesni, tj. rizika ve vztahu k vykonu vasi profese nebo ve vztahu k
fungovdni vasi organizace, ohroZujici kvalitu Zivota ve Veltrusich,

nebo obecnd, ktera se nevztahuj k vasi profesi, ale vnimate, Ze by mohly
ohrozit Zivot ve Veltrusich.)

Riziko 4:

Odhadnéte, jaka je
pravdépodobnost, Ze se riziko
projevi v pfistich 12 mésicich?
(hodnotte na $kéle od 1 do 10,
1 - urcité se neprojevi,

10 - projevi se urcité)

Jak je riziko dle vaseho minéni
zavainé?

(hodnotte na skale od 1 do 10,
1 - nevyznamné,

10 - dojde k ohroZeni na
Zivotech)
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**x Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
o Operacni program Zaméstnanost

Riziko 5: Odhadnéte, jaka je
pravdépodobnost, Ze se riziko
projevi v pfistich 12 mésicich?
(hodnotte na $kéle od 1 do 10,
1 - urcité se neprojevi,

10 - projevi se urcité)

Jak je riziko dle vaseho minéni
zavainé?

(hodnotte na skale od 1 do 10,
1 - nevyznamné,

10 - dojde k ohroZeni na
Zivotech)

Riziko 6: Odhadnéte, jaka je
pravdépodobnost, Ze se riziko
projevi v pfistich 12 mésicich?
(hodnotte na $kéle od 1 do 10,
1 - urcité se neprojevi,

10 - projevi se urcité)

Jak je riziko dle vaseho minéni
zavainé?

(hodnotte na $kéle od 1 do 10,
1 - nevyznamné,

10 - dojde k ohroZeni na
Zivotech)
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**x Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
o Operacni program Zaméstnanost

Jaka identifikujete rizika ohrozujici kvalitu Zivota ve Veltrusich?

(bud' profesni, tj. rizika ve vztahu k vykonu vasi profese nebo ve vztahu k
fungovani vasi organizace, ohroZujici kvalitu Zivota ve Veltrusich,

nebo obecnd, ktera se nevztahuj k vasi profesi, ale vnimate, Ze by mohly
ohrozit Zivot ve Veltrusich.)

Riziko 7:

Odhadnéte, jaka je
pravdépodobnost, Ze se riziko
projevi v pfistich 12 mésicich?
(hodnotte na $kéle od 1 do 10,
1 - urcité se neprojevi,

10 - projevi se urcité)

Jak je riziko dle vaseho minéni
zavainé?

(hodnotte na skale od 1 do 10,
1 - nevyznamné,

10 - dojde k ohroZeni na
Zivotech)

Riziko 8:

Odhadnéte, jaka je
pravdépodobnost, Ze se riziko
projevi v pfistich 12 mésicich?
(hodnotte na 3kale od 1 do 10,
1 - urcité se neprojevi,

10 - projevi se urcité)

Jak je riziko dle vaseho minéni
zavainé?

(hodnotte na skale od 1 do 10,
1 - nevyznamné,
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**x Evropska unie
* * Evropsky socialni fond

*ax Operacni program Zaméstnanost
10 - dojde k ohroZeni na
Zivotech)
Riziko 9: Odhadnéte, jaka je

pravdépodobnost, Ze se riziko
projevi v pfistich 12 mésicich?
(hodnotte na $kéle od 1 do 10,

1 - urcité se neprojevi,
10 - projevi se urcité)

Jak je riziko dle vaseho minéni

zavainé?

(hodnotte na skale od 1 do 10,

1 - nevyznamné,
10 - dojde k ohroZeni na
Zivotech)
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