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1. ZAKLADNI UDAJE

Nazev projektu: Moderni a otevreny Urad Veltrusy VZ003

registracni Cislo: CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002989

Cast projetku: 5. Nova organizacni struktura
Objednatel:
Nazev: Mésto Veltrusy (dale také ,,Zadavatel“)
Adresa: Palackého 9,
277 46 Veltrusy
Kontaktni osoba: Mgr. Filip Volak, starosta
Dodavatel:
Nazev: BDO Advisory s.r.o. (dale také ,,Zpracovatel®)
Adresa: Karolinska 661/4

186 00 Praha 8

Kontaktni osoba: Ing. Petr St&tka, manager
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Zamérem projektu Moderni a otevreny Urad Veltrusy VZ003 reg.c. CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002989 (dale
jen ,,Projekt“) je zvySeni akceschopnosti a efektivity Méstského Gfadu (dale jen ,,MéU“) Veltrusy, v oblasti
strategického planovani a operativniho rizeni. Dil¢imi cili Projektu jsou konkrétni aktivity vedouci ke zvyseni
vyuzivani kapacit Uradu s dirazem na zvyseni kompetenci pracovnik( a vybudovani zazemi pro projektové a
procesni Fizeni, vedeni a fizeni zaméstnanci cestou zlepseni interni komunikace a zvySovanim kvality
procesu. Projekt je rozdélen do nasledujicich jedenacti Casti:

1. Vyhodnoceni vytiZenosti jednotlivych pracovnika,
Vyhodnoceni Grovné potenciald potfebnych kompetenci vedoucich pracovnikd,
Vyhodnocené Urovné potencialu potfebnych kompetenci radovych pracovnika,
Audit personalnich procest,

Nova organizacni struktura,

2

3

4

5

6. Analyza pracovnich smluv,
7. Analyza smérnic Uradu,

8. Kompetencéni model Uradu,

9. Popis pracovnich mist,

10. Aktualizované pracovni naplné,
11. Systém hodnoceni a odménovani.

Pata cast Projektu Nova organizacni struktura (dale jen ,,Pata cast“) se zabyva navrhem nové organizacni
struktury M&U Veltrusy. Zpracovatel se zamérnil na vhodné zmény organizacni struktury Gfadu, které reaguji
na stavajici potieby zaméstnancti M&U Veltrusy. Zpracovatel navrhl vhodné Upravy analyzovanych dokumentti
na zakladé analyzy stavajici organizacni struktury a benchmarkingu organizacnich struktur dalSich obci a
mést.

Projekt Moderni a otevreny Grad Veltrusy VZ003 registracni Cislo: CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002989 vznikl
diky finan¢nimu prispéni Evropské unie prostrednictvim Operacniho programu Zaméstnanost.

Stranka | 3

Spolecnost BDO Advisory s.r.o. je clenem skupiny BDO International Limited, spolecnosti s rucenim omezenym ve Velké Britanii, a je soucasti mezinarodni sité nezavislych
Clenskych firem BDO. BDO Advisory s.r.o., IC: 27244784, DIC: CZ27244784, je zapsana Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 107235.



et Evropska unie
* * Evropsky socialni fond

* * a5 v
Xofh Operacm program Zamestnanost Metodicky pristup ke zpracovani ¢asti 5. Nova organizacni struktura

3. METODICKY PRISTUP KE ZPRACOVANI CASTI 5. NOVA ORGANIZACNi STRUKTURA

Kapitola uvadi metodicky pristup spolecnosti BDO Advisory s.r.o. ke zpracovani casti 5. Nova organizacni
struktura realizované v ramci Projektu.

3.1 Faze 1: sbér podkladi a dat

V ramci této podkapitoly jsou shrnuty podklady, z nichZ bylo pri zhotoveni paté Casti Projektu vychazeno.
Provedena analyza byla zaloZena prevazné na:

» podkladech a souborech poskytnutych Zadavatelem,

o podkladech, verejné dostupnych zdrojich (zejména informacni stranky obci) a dobré praxi
Zpracovatele z realizace zakazek s obdobnym predmétem plnéni.

Uvedené podklady byly doplnény o informace ziskané z jednani se zastupci vedeni mésta Veltrusy, ze
strukturovanych rozhovorli s deseti zaméstnanci MéU Veltrusy (z celkového pocétu 15), z e-mailové
a telefonické komunikace.

3.2 Faze 2: analyza podkladovych dokumentti

Podkapitola popisuje fazi, v ramci niz doslo k analyze podkladovych materialt a k vlastnimu Setreni.
Na zakladé obdrZenych podkladi a verejné dostupnych zdroji informaci byly provedeny nasledujici prace:
« analyza organizacni struktury M&U Veltrusy.

Pro potfeby zjisté&ni vhodné podoby stavajici organizacni struktury M&U Veltrusy byl vytvofen benchmarking
organizacni struktury mést a obci. Seznam mést je definovan v ramci Prilohy €. 5 Smlouvy o poskytnuti sluzby
zakazky malého rozsahu s nazvem ,Moderni a otevieny Grad Veltrusy VZ003“. Zpracovatel pro potreby
benchmarkingu vykonal nasledujici ¢innosti:

« analyza organizaéni struktury M&U Smecno,

« analyza organizacni struktury MéU Tynec nad Labem,

« analyza organizacni struktury Ufadu méstyse (dale jen ,,UM“) Zlonice,

« analyza organizacni struktury Obecniho Gfadu (dale jen ,,00“) Hovorcovice,
« analyza organizaéni struktury OU Lany,

« analyza organizaéni struktury OU Vinafice,

« analyza organizaéni struktury OU Mukarov,

« analyza organizaéni struktury OU Velky Osek.

3.3 Faze 3: navrh nové organizacni struktury

Na zakladé provedenych analyz byl vypracovan navrh nové organizacni struktury, které Zpracovatel uvedl
v Casti 4.3 Zjisténi.
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4. NOVA ORGANIZACNiI STRUKTURA

Tato ¢ast projektu se zabyva moznou podobou nové organizacni struktury MéU Veltrusy. Zpracovatel se
vénoval analyze vyvoje organizacni struktury M&U Veltrusy od roku 2002 do soucasnosti. Dale se Zpracovatel
zaméFil v ramci benchmarkingu na porovnani aktualni organizaéni struktury MéU Veltrusy a organizacnich
struktur dalsich mést a obci obdobné populacni velikosti a polohy.

4.1 Organizacni struktura Méstského uradu Veltrusy

Tato kapitola prinasi prehled o organizaéni strukture MéU Veltrusy. Doslo ke zmé&nam v organizacni struktury
Me&U Veltrusy. Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj organizaéni struktury M&U Veltrusy v rozmezi let 2002 az
2017. Béhem sledovaného obdobi doslo ke zvy3eni poctu zaméstnancti MéU Veltrusy a vybranych uvolnénych
zastupitel(d mésta Veltrusy.

Tabulka 1 Vyvoj organizaéni struktury MéU Veltrusy

Uvolnény zastupitel / Pracovni Uvazek (HPP)

Hsely obecnino drade
1 1 1 1 1 1 1

Starosta obce 1
Mistostarosta obce - 1 1 1 1 1 1 1
Asistent starosty - - - - - - 1 1
Usek matriky
MatrikaF I
Usek ekonomicko-spravni
Hospodar 1 - - - - - - -
Ekonom - 1 1 1 1 1 1 1
Hospodarsko-spravni pracovnik 1 1 1 1 1 - - -
Referent hospodarsko-spravni agendy - - - - - 1 1 1
Referent vnitrni spravy - - - - 1 1 1 1
Usek technickych sluzeb
Zamecnik 1 1 1 1 1 - - -
Ridi¢ 1 1 1 - - - - -
Zednik 1 1 1 1 1 - - -
Mechanik - - - 1 1 - - -
Elektromechanik - - - 1 1 - - -
Hrobnik 1 1 1 1 1 - - -
Uklizecka 1 0,5 0,5 0,75 - - - -
Vedouci pracovnik technicky sluzeb - - - - - 1 1 1
Pracovnik technickych sluzeb - - - - - 3 3 4
Spravce pohrebisté - - - - - 1 - -
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S 958 o 00 006 00 0 014 0 0 0

Usek stavebni ufad

Vedouci stavebniho Grfadu 1 1 1 1 1 1 1 1

Administrativni pracovnik 1 - - - - - - -

Referent stavebniho Uradu - 1 1 1 1 1 1 1
Méstska policie

Straznik - - 1 1 2 1 1 2

Vedouci straznik - - - - - 1 1 1
Celkem pracovni?: :;;)zkﬁ Mé&U Veltrusy 11 11,5 12,5 13,75 15 15 15 17

Zdroj: MéU Veltrusy

Organizaéni struktura mésta Veltrusy a M&U Veltrusy je v soucasnosti tvorena 4 Useky méstského Gfadu a
Méstskou policii Veltrusy. Vedenim M&U Veltrusy je povéren starosta a mistostarosta mésta.

Schéma 1 Stavajici organizaéni struktury M&U Veltrusy v fijnu 2018

Starosta Mistostarosta
(uvolnény) (uvolnény) | _ _ _ _ o
| | 1 Asistent starosty, 1

| I administrativni pracovnik (1) |

[ Méstsky urad Veltrusy ]

[ Usek ekonomicko-spravni ] [ Usek matriky ] [ Usek stavebni trad ] [ Usek technickych sluzeb ] W Méstska policie ]
| L
melm e e e el e e =L oo "'"L""" "--,J'--,--'~ r---I---‘ r“‘“‘l “““““ ,
| Ekonom 1 | Referlent‘hospodarsko- 1 Referept vnitrni 11 MatrikaF (1) : 1 Vedmfg stavebniho | 1 Vedoqa : U vadouelstrasik M
oo Vo spravniagendy (1) 0y _seraw () _ , ( _______ _ tradu (1) =3 v_pracovnik () , 0 _

] b3
stavel
uradu (1)

Pracovnik technickych i
sluzeb (4) H

Zdroj: MéU Veltrusy

V soucasné dobé je na hlavni pracovni pomér méstem Veltrusy zaméstnano 15 osob a 2 uvolnéni zastupitelé
mésta. Prehled jednotlivych pracovnich pozic a pocet zaméstnancu na téchto pozicich zobrazuje nasledujici
tabulka.

Tabulka 2 Organizaé¢ni struktura M&U Veltrusy v fijnu 2018

Useky obecniho Gfadu Uvolnény zastupitel / Pracovni Gvazek (HPP)
Starosta obce 1
Asistent starosty obce, administrativni pracovnik 1
Mistostarosta 1

Usek matriky

Matrikar 1

Usek ekonomicko-spravni
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Useky obecniho tGradu

Uvolnény zastupitel / Pracovni Gvazek (HPP)

Ekonom 1
Referent hospodarsko-spravni agendy 1
Referent vnitrni spravy 1
Usek technickych sluzeb
Vedouci pracovnik 1
Pracovnik technickych sluzeb 4
Usek stavebni ufad
Vedouci stavebniho tradu 1
Referent stavebniho Grfadu 1
Méstska policie
Vedouci straznik 1
Straznik 2
Celkem pocet zaméstnanci MéU Veltrusy (v HPP) 17

Zdroj: MéU Veltrusy
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4.2 Benchmarking

Tato kapitola se zabyva porovnanim organizacnich struktur vybranych méstskych a obecnich (radu.
Vysledkem by mélo byt zjisténi vhodnych tprav organizaéni struktury MéU Veltrusy, které navazuje na 1. ¢ast
Vyhodnoceni vytizenosti jednotlivych pracovnik( Projektu.

Organizacni struktura Méstského uradu Smecno

Schéma 2 Stavajici organizacni struktury Méstského uradu Smecno

Starosta Mistostarosta
(uvolnény) (neuvolnény)

[ Méstsky rad Smecno ]
|

| I
Udrzba vefejného Mistni
prostranstvi a zelené (4) knihovna (1)

¢ Spisovna, pokladna, Matrika, evidence Administrativni Ucetni Udrzba EOV (1) [ Uklidové \
bytové hospodarstvi (1) :: obyvatel a majetku (1) pracovnice (1) mésta (1) : prace (1)

Zdroj: M&U Smeéno!

Organizacni struktura Méstského uradu Tynec nad Labem

Schéma 3 Stavajici organizacni struktury Méstského tradu Tynec nad Labem

Mistostarosta

Starosta
(neuvolneény)

(uvolnény)

| | | | I

Odbor finanéni, majetkovy Odbor Zivotniho prostredi Odbor uzemniho a stavebniho Odbor vnitrnich véci Pecovatelska Méstska
a investicni a odpadového hospodarstvi rizeni - stavebni urad a socialni prace sluzba knihovna
€ Van. _I_ e
Vedouci odboru M Méstsky
(1) hrbitov
4B e J
..... Referent Technické

boru (1) sluzby

Zdroj: M&U Tynec nad Labem?

1 Referaty Méstského Gfadu, Méstsky GFad Smeéno.
Dostupné z: http://www.smecno-mesto.cz/referaty-mestskeho-uradu/os-1004

2 0dbory, M&stsky tfad Tynec nad Labem.
Dostupné z: http://www.tynecnadlabem.cz/default/page?pageld=105&pageSpace=5&archive=0
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Organizaéni struktura Uradu méstyse Zlonice

Schéma 4 Stavajici organizaéni struktury UFadu méstyse Zlonice

Starosta Mistostarosta
(uvolnény) (neuvolnény)

I_I_I

[ Urad méstyse Zlonice ]

1 1
[ Knihovna ] [ Skladkovy ]
(1)

dvar (1)

Zdroj: UM Zlonice®

Organizacni struktura Obecniho uradu Hovorcovice

Schéma 5 Stavajici organizacni struktury Obecniho Gradu Hovorcovice

Starosta Mistostarosta
(neuvolnény) (uvolnény) | _ _ _ _ _ _ _
| | | Asistent I
| | starosty (1) |

[ Obecni urad Hovorcovice ]

I

| | |
Stavebni sprava ] [ Obecni policie J

. -

" Vedouci stavebni \I

Evidence obyvatelstva, pokladna, : e
podatelna a ostatni spravni cinnosti Majeticha yiva

|’ “Vedouci slui;b_pr; —I lr “Vedouci maj;tkové |
byvatelstvo (1) 1 spravy (1) 1 | &
N i A i P o seavy (1) g
.............. oo (R e ) |8
UKlid objekta  ii Udrzba obce Asistent vedouciho Straznik
: obecniho uradu (1) ] (4) b stavebni spravy (1) i (1)
Zdroj: OU Hovorcovice?
3 UFad méstyse Zlonice a jejich Elenové, UFad méstyse Zlonice.
Dostupné z: http://www.zlonice.cz/obcan/urad-mestyse/item/5-urad-mestyse-zlonice
4 Data poskytnuta starostou obce Hovorcovice (ORP Brandys nad Labem-Stara Boleslav).
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Organizacni struktura Obecniho uradu Lany

Schéma 6 Stavajici organizacni struktury Obecniho Gradu Lany

Starosta
(uvolnény)

Mistostarosta
(neuvolnény)

Mistostarosta
(neuvolnény)

Obecni urad Lany

[ Administrativa ] [ Mistni knihovna ]

i Matrikar : !

Zdroj: OU Lany®

Organizacni struktura Obecniho uradu Vinarice

Schéma 7 Stavajici organizacni struktury Obecniho uradu Vinarice

Starosta
(uvolnény)

Mistostarosta
(neuvolnény)

[ Obecni Urad Vinafice ]

[ Administrativa ]

[ Mistni knihovna ]

Zdroj: OU Vinafice®

Organizacni struktura Obecniho uradu Mukarov

Schéma 8 Stavajici organizacni struktury Obecniho Gradu Mukarov

Starosta Mistostarosta Mistostarosta
(uvolnény) (uvolnény) (uvolnény)
| | |

[ Obecni Urad Mukarov ]

Zdroj: OU Mukarov’

3 Kontakty na OU Lany, Obecni (ifad Lany.

Dostupné z: http://www.obec-lany.cz/cz/kontakty-na-ou-lany.

6 Kontakty, Obecni Urad Vinarice.
Dostupné z: http://www.ouvinarice.cz/kontakty.php.
7 Obecni Gfad a samosprava, Obecni (Fad Mukafov.

Dostupné z: http://mukarov.cz/obecni-urad-a-samosprava/obec-a-jeji-organy/vedeni-obce.htm
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Organizacni struktura Obecniho Uuradu Velky Osek

Schéma 9 Stavajici organizacni struktury Obecniho uradu Velky Osek

Starosta Mistostarosta Mistostarosta
(uvolnény) (neuvolnény) (neuvolnény)

| ] ]
|

[ Obecni Urad Velky Osek ]

('71 A

‘ Obecni policie H

{"0etni } { Matrikaf : | Referent spolecné statni  : i Technicky i : Straznik
(1) #: (1) i i spravyasamospravy(2) i i mistr (1) i : (2) :

Zdroj: OU Velky Osek®

4.2.1  Porovnadni organizacnich struktur obecnich a méstskych aradd

Néasledujici tabulka prinasi porovnani personalnich kapacit Uradi obci, mést a méstysu se shodnou populacni
velikosti. Tabulka zejména sleduje pocet uvolnénych zastupitel( a vedoucich pracovnik( Uradd. Dale byl
sledovan pocet pracovnik( samospravy, mezi niz byly zahrnuti vedouci pracovnici useku a odbor(, ucetni,
referenti, asistenti starostl a pracovnici sekretariatu. Do poctu pracovnik( (radu jsou také zahrnuti
zaméstnanci Ufadu vykonavajici prenesenou pusobnost statni spravy, a to ¢innosti v agendé matriky. Matrikari
vykonavaji zpravidla i dalSi pracovni Cinnosti souvisejici s vykonem samospravy. Z porovnani personalnich
kapacit uradl je zfejmé, Ze v priméru maji Urady ¢tyfi zaméstnance pro vykon samospravnych ¢innosti.
Jedno mésto zaméstnavalo v soucasnosti tajemnika méstského Uradu. Do vypoctu nejsou zahrnuti
zaméstnanci OU Mukarov, jelikoz informace o personalnich kapacitach nebylo mozné zajistit.

8 Struktura (fadu, Obecni tfad Velky Osek.
Dostupné z: http://www.velky-osek.cz/obecni-urad/struktura-uradu/
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et Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zameéstnanost Nova organizacni struktura

Tabulka 3 Porovnani personalnich kapacit Urada v ramci benchmarkingu

Uvolnény zastupitel /

L L . M&U Tynec nad . . . . .
Pracovni Gvazek (HPP) MeU Veltrusy MéU Smecno ‘ Labem ‘ UM Zlonice ’ OU Hovorcovice
Starosta obce Uvolnény Uvolnény Uvolnény Uvolnény Neuvolnény
Mistostarosta Uvolnény Neuvolnény Neuvolnény Neuvolnény Uvolnény

Mistostarosta - - - - .

Tajemnik Uradu - - 1 - -
Asistent starosty 1 - - - 1
Pracovnici samospravy® 4 4 7 4 2
Celkem pracovnikl Uradu 5 4 8 4 3
SYOUIETY 2aStUPTLE / oU L4 0 afice 0 aro 0U Velky Ose Prumerna
aco aze eliko ad
Starosta obce Uvolnény Uvolnény Uvolnény Uvolnény Uvolnény
Mistostarosta Neuvolnény Neuvolnény Uvolnény Neuvolnény Neuvolnény
Mistostarosta Neuvolnény - Uvolnény Neuvolnény -

Tajemnik Uradu - - - - -

Asistent starosty 1 - - 1 -
Pracovnici samospravy'? 2 2 - 2 4
Celkem pracovniku uradu 3 2 - 3 4

Zdroj: MéU Veltrusy; OU obci, MéU mést, UM srovnavanych obci
4.3 Zjisténi

Vzhledem k zavérim prvni Casti (viz 1. Vyhodnoceni vytizenosti jednotlivych pracovniki) se Zpracovatel
priklani k nize uvedenému navrhu organizacni struktury Méstského Uradu Veltrusy (viz nasledujici schéma).
Dle Zpracovatele by bylo vhodné vytvoreni nové pracovni pozice tajemnika méstského Uradu na castecny
Gvazek (0,5 HPP), ktery by byl odpovédny za chod M&U Veltrusy. V pfipadé potfeby by mohlo mésto Veltrusy
zmeénit pracovni Gvazek na plny Uvazek (1 HPP). Dle provedeného benchmarkingu je zfizeni pozice tajemnika
méstského (radu vyuzivanou praxi, a proto je vhodné tuto pracovni pozici vytvorit i s prihlédnutim na

vysledky analyzy vytiZzenosti zaméstnancl povéfenych ¢innostmi souvisejicich se samospravou mésta (viz cast
1. Vyhodnoceni vytizenosti pracovniku).

910 7améstnanci Ufadu vykonavajici Einnosti samospravy
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et Evropska unie
* * Evropsky socialni fond

* * v s v
* 4k Operacni program Zameéstnanost Nova organizacni struktura

Schéma 10 Navrh nové organizacni struktury Méstského uradu Veltrusy

Starosta Mistostarosta
(uvolnény) (uvolnény) | _ _ _ _ _ o ____
T | 1 Asistent starosty, 1

| I administrativni pracovnik (1) 1

£ e 1
[ Méstsky Giad Veltrusy I | Tajemnik méstského uradu |

| (0,5)
—— —mm— =2 —— - -
1 1 1 1 1
[ Usek ekonomicko-spravni ] [ Usek matriky ] [ Usek stavebni trad ] [ Usek technickych sluzeb ] H Méstska policie J
=A== - JT-————~,——-L--- Lo ___l____ ,___I___ {,ﬁ_.ﬂal_.ﬂ,ﬁk
i Ekonom I Refer‘ent’hospodarsko- 11 Refere’nt vnitrni V1 Matrikaf (1) I Vedoggl stavebniho 1 Vedoga Vedoucl Straznlc (1) |
s O Ny SPravm Bgendyity NG _sprawyill) | Gl T W__ _Uraduqt) v_pracoviiki(n) , 1 _ 4=-==~
" Referent stavebniho | ! Pracovnik technickych § i Straznk
uradu (1) (2)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pracovni napln tajemnika definuje § 110 zakonu ¢. 128/2000 Sb., o obcich a mezi Cinnosti svérené do jeho
gesce patfi:

odpovédnost za plnéni Ukoll méstského Uradu v samostatné i prenesené plsobnosti,
e plnéni Ukoll ulozenych mu zastupitelstvem mésta, starostou a mistostarostou,

e stanoveni plati zaméstnanch mésta zarazenych do obecniho (radu,

e vydavani vnitfnich smérnic méstského Uradu,

e participace na zasedanich zastupitelstva mésta s hlasem poradnim.

Tajemnik by dle dané legislativy mohl prevzit ¢ast agendy pracovnich pozic Useku ekonomicko-spravniho.
Obzvlasté by bylo vhodné tajemnika méstského Uradu povérit pracovnimi ¢innosti, jez jsou v soucasnosti
v gesci ekonoma a jejich vykonavani neimérné zvysuje jeho pracovni vytizenost. Dle provedenych
analytickych praci by tajemnik M&U mohl vykonavat nasledujici ¢innosti:

e inventurni ¢innost,
e Upravy rozpoctu mésta,

e administrace dotaci a grantu.

Stranka | 13

Spolecnost BDO Advisory s.r.o. je clenem skypiny BDO Intervnational Limited, spolecnosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii, a je soucasti mezinarodni sité nezavislych
Clenskych firem BDO. BDO Advisory s.r.o., IC: 27244784, DIC: CZ27244784, je zapsana Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 107235.



Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost Seznam zkratek

5. SEZNAM ZKRATEK

Tabulka 4 Seznam zkratek

Zkratka ‘ Vyznam
Me&U Méstsky GFad
ou Obecni Ufad
um Urad méstyse
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* * v s v
* ok Operacni program Zameéstnanost Seznam Schémat a tabulek

6. SEZNAM SCHEMAT A TABULEK

6.1 Seznam schémat

Schéma 1 Stavajici organizacni struktury MEU Veltrusy v Fijnu 2018 ....ovuveniinieniieeineeineeieiieeeneeannns 6
Schéma 2 Stavajici organizacni struktury Méstského Uradu SMECN0 .....vviriieiiiiiiiiieeeeieieeieeneenaenes 8
Schéma 3 Stavajici organizacni struktury Méstského Gradu Tynec nad Labem .........cccvvviiiiiiiiiiiiinnnnnnn.. 8
Schéma 4 Stavajici organizacni struktury Uradu MeEstyse ZIONICE ....vvuuivnieniineeneeeeineeneeeeeneeeneennnens 9
Schéma 5 Stavajici organizacni struktury Obecniho (radu HOVOr€oviCe.....uvvvvrineiieiiriiniieiieiieeieeneennnne, 9
Schéma 6 Stavajici organizacni struktury Obecniho Uradu LANY ......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeeeeeeeenee 10
Schéma 7 Stavajici organizacni struktury Obecniho Uradu VinariCe.......cuveieeiiiiiiiiiiiiieeieeieeneennnn. 10
Schéma 8 Stavajici organizacni struktury Obecniho Uradu MUKAroV ........coeeeiiiieiiieiiieiieeieeieeeneennnn. 10
Schéma 9 Stavajici organizacni struktury Obecniho Uradu Velky OSeK ......ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeenne. 11
Schéma 10 Navrh nové organizacni struktury Méstského Uradu Veltrusy .......cccoeveeiiiiiiiiiiiiiiieieennnenne. 13
Schéma 11 Navrh nastaveni procesu objednavky a nakupu zbozi............. Chyba! Zalozka neni definovana.

6.2 Seznam tabulek

Tabulka 1 Vyvoj organizacni struktury MEU VEILIUSY .........ueiunivnniineiineiieeineeie e e e eaee e eaneenns 5
Tabulka 2 Organizacni struktura MEU Veltrusy Vv FiInU 2018 ......evunienieneiniineeineiieineeineene e eaneeaneenns 6
Tabulka 3 Porovnani personalnich kapacit Uradd v ramci benchmarkingU ..........ccceeveiiiiiiienienenenennnnn. 12
Tabulka 4 SEZNam ZKratek .....couiiuiiniiii i e 14

Stranka | 15

Spolecnost BDO Advisory s.r.o. je ¢lenem skupiny BDO International Limited, spolecnosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii, a je soucasti mezinarodni sité nezavislych
Clenskych firem BDO. BDO Advisory s.r.o., IC: 27244784, DIC: CZ27244784, je zapsana Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 107235.


file:///V:/PROJEKTY/476_Město%20Veltrusy/476_Výstupy/5.%20Nová%20organizační%20struktura.docx%23_Toc1052972

