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1. ZAKLADNI UDAJE

Nazev projektu: Moderni a otevreny Urad Veltrusy VZ003

registracni Cislo: CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002989

Cast projetku: 1. Vyhodnoceni vytizenosti jednotlivych pracovniku
Objednatel:
Nazev: Mésto Veltrusy (dale také ,,Zadavatel“)
Adresa: Palackého 9,
277 46 Veltrusy
Kontaktni osoba: Mgr. Filip Volak, starosta
Dodavatel:
Nazev: BDO Advisory s.r.o. (dale také ,,Zpracovatel®)
Adresa: Karolinska 661/4

186 00 Praha 8

Kontaktni osoba: Ing. Petr St&tka, manager
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Zamérem projektu Moderni a otevreny Urad Veltrusy VZ003 reg.c. CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002989 (dale
jen ,,Projekt“) je zvySeni akceschopnosti a efektivity Méstského Gfadu (dale jen ,,MéU“) Veltrusy, v oblasti
strategického planovani a operativniho rizeni. Dil¢imi cili Projektu jsou konkrétni aktivity vedouci ke zvyseni
vyuzivani kapacit Uradu s dirazem na zvyseni kompetenci pracovnikd a vybudovani zazemi pro projektové a
procesni Fizeni, vedeni a fizeni zaméstnanci cestou zlepseni interni komunikace a zvySovanim kvality
procesu. Projekt je rozdélen do nasledujicich jedenacti Casti:

1. Vyhodnoceni vytiZenosti jednotlivych pracovnika,
Vyhodnoceni Grovné potenciald potfebnych kompetenci vedoucich pracovnikd,
Vyhodnocené Urovné potencialu potfebnych kompetenci radovych pracovnika,
Audit personalnich procest,

Nova organizacni struktura,

2

3

4

5

6. Analyza pracovnich smluv,
7. Analyza smérnic Uradu,

8. Kompetencéni model Uradu,

9. Popis pracovnich mist,

10. Aktualizované pracovni naplné,
11. Systém hodnoceni a odménovani.

Prvni ¢ast Projektu Vyhodnoceni vytizenosti jednotlivych pracovnikd (dale jen ,,Prvni ast“) se zabyva
analyzou vytizenosti personalnich kapacit M&U Veltrusy. Zpracovatel analyzoval vytizenost jednotlivych
pracovnich pozic dle ¢lenéni organizacni struktury M&U Veltrusy.

Projekt Moderni a otevreny Urad Veltrusy VZ003 registracni Cislo: CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002989 vznikl
diky finan¢nimu prispéni Evropské unie prostrednictvim Operacniho programu Zaméstnanost.
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3. METODICKY PRISTUP KE ZPRACOVANI CASTI 1. VYHODNOCENI VYTIZENOSTI PRACOVNIKU

Kapitola uvadi metodicky pristup spolecnosti BDO Advisory s.r.o. ke zpracovani Prvni Casti realizované v ramci
Projektu.

3.1 Faze 1: sbér podkladi a dat

V ramci této podkapitoly jsou shrnuty podklady, z nichz bylo pfi zhotoveni Prvni ¢asti Projektu vychazeno.
Provedena analyza byla zaloZena prevazné na:

» podkladech a souborech poskytnutych Zadavatelem (pracovni vykazy, dalsi dokumenty),

« podkladech, verejné dostupnych zdrojich a dobré praxi Zpracovatele z realizace zakazek s obdobnym
predmétem plnéni.

Uvedené podklady byly doplnény o informace ziskané z jednani se zastupci vedeni mésta Veltrusy, ze
strukturovanych rozhovorli s deseti zaméstnanci MéU Veltrusy (z celkového poctu 15), z e-mailové
a telefonické komunikace.

3.2 Faze 2: analyza podkladovych dokument

Podkapitola popisuje fazi, vramci niz doSlo k analyze podkladovych materiald a k vlastnimu Setfeni
Zpracovatele. Na zakladé obdrZzenych podkladi byla provedena analyza pracovnich vykazu.

Zpracovatel v ramci analyzy porovnava pracovni vytizenost zaméstnancu s primérnou hodnotou vytizenosti
sekd M&U Veltrusy. Pro potieby analyzy Zpracovatel kategorizoval zaméstnance M&U Veltrusy podle druhu
vykonavané prace na:

1. Administrativni  pracovnici  (Usek matrika, U(sek stavebni (rad, asistent starosty,
Useku ekonomicko-spravni),

2. Usek technickych sluzeb (vedouci pracovnik, pracovnik technickych sluzeb),
3. Méstska policie Veltrusy (vedouci straznik, straznik).

Toto rozdéleni by mélo zajistit vyssi prikaznost porovnani pracovni vytizenosti jednotlivych pracovnich pozic
Mé&U Veltrusy s primérnou hodnotou pracovni vytizenosti zaméstnanct, ktefi maji podobnou pracovni napli
a vykonavaji praci stejné povahy (tj. administrativni prace, prace technickych sluzeb, prace méstské policie).

3.3 Faze 3: vyhodnoceni vytizenosti, navrh zmeén a opatreni

Na zakladé provedenych analyz byl vypracovan navrh opatreni v oblasti vytiZzenosti personalnich kapacit
M&U Veltrusy.
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4. VYTIZENOST PERSONALNICH KAPACIT MESTSKEHO URADU VELTRUSY

Tato kapitola prinasi vysledky analyzy ¢asové vytizenosti zaméstnanct MéU Veltrusy. Analyza se zaméFila
pracovni vykazy jednotlivych pracovnich pozic dle seki M&U Veltrusy. Zpracovatel analyzoval informace o
pracovni dochazce zaméstnanc( v obdobi mésicl ledna 2017 az zari 2018.

4.1 Usek matriky

Nasledujici ¢ast obsahuje vysledky analyzy pracovni dochazky zaméstnance Useku matrika vychazejici z tdaja
elektronického dochazkového systému M&U Veltrusy.

4.1.1 Matrikar

Pracovni vytizenost matrikare je niz$i v porovnani s vybranymi pracovnimi pozicemi M&U Veltrusy. Vyplyva to
z porovnani hodnot zobrazenych v nasledujici tabulce. Primérné mésicné pripadalo ve sledovaném obdobi
na pracovni pozici matrikare 53 minut prescast. Naproti tomu, primérna mési¢ni doba pfescast vybranych
pracovnich pozic M&U Veltrusy byla 2 hodiny a 43 minut.

Tabulka 1 Pracovni vytiZenost pracovni pozice matrikar dle pramérnych hodnot prescast v obdobi mésicl ledna
2017 az zari 2018

Pracovni vytizenost Matrikar Administrativni pracovnici '

Celkova doba prescast (v h) 18:53 42:08

Mésicni pramér (v h) 0:53 2:43
Celkova prace o vikendech (v h) 11:47 5:58

Mésicni pramér (v h) 0:33 0:17
Celkova prace o svatcich (v h) 0:00 0:28

Mésicni pramér (v h) 0:00 0:01
Celkové nahradni volno (v h) 34:35 21:17

Mésicni pramér (v h) 1:38 1:02

Zdroj: MéU Veltrusy

Z analytickych praci Zpracovatele vyplyva také zjisténi, Ze pracovni zatéz Useku matriky se stupnuje.
Zejména obdobi od kvétna do fijna predstavuje zvyseni pracovniho vytizeni pro Usek matriky vzhledem
k obdobi vys$si frekvence svatebnich obradd. Vykyv v pracovnim vytizeni predstavuje také zastupovani
¢innosti zaméstnancll v dobé dovolenych a také dokoncovani praci Useku matriky odlozenych v dobé
nepritomnosti matrikare (viz ¢ast 10. Aktualizované pracovni naplné).

' Primérné hodnoty spocitané za zaméstnance Useku matriky, Useku stavebni fad, Odbornou asistentku starosty mésta
a Useku ekonomicko-spravniho MéU Veltrusy.
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4.1Usek stavebni urad

Nasledujici ¢ast obsahuje vysledky analyzy pracovni dochazky zaméstnancu Useku stavebni Urad vychazejici
z (dajl elektronického dochazkového systému MéU Veltrusy.

4.1.1 Vedouci stavebniho uradu

Pracovni vytizenost pracovni pozice vedouciho stavebniho Gradu je nizsi v porovnani s vybranymi zaméstnanci
M&U Veltrusy. Vyplyva to z porovnani hodnot zobrazenych v nasledujici tabulce. Primérné mési¢né pripadalo
ve sledovaném obdobi na vedouciho stavebniho Uradu 1 hodina a 49 minut odpracovanych prescasl. Naproti
tomu, primérna mésicni doba prescastl vybranych zaméstnanct MéU Veltrusy byla 2 hodiny a 43 minut.

Tabulka 2 Pracovni vytiZenost pracovni pozice vedouciho stavebniho uUrfadu dle primérnych hodnot prescast
v obdobi mésicil ledna 2017 az zari 2018

Pracovni vytizenost Vedouci stavebniho Gradu Administrativni pracovnici 2
Celkova doba prescast (v h) 38:12 42:08
Mésicni pramér (v h) 1:49 2:43
Celkova prace o vikendech (v h) 17:40 5:58
Mésicni pramér (v h) 0:50 0:17
Celkova prace o svatcich (v h) 4:19 0:28
Mésicni pramér (v h) 0:12 0:01
Celkové nahradni volno (v h) 4:04 21:17
Mésicni pramér (v h) 0:11 1:02

Zdroj: MéU Veltrusy

Z uskutecnénych analytickych praci Zpracovatele vyplyva zjisténi, Ze pracovni zatéz Useku stavebniho Gradu
se stupnuje v zavislosti na ro¢nim obdobi. V jarnich mésicich se zvysuje zatéz vzhledem k povinnosti
realizovat kontrolni prohlidky staveb. Mésice Cervenec a srpen predstavuji obdobi nizsi pracovni zatéze pro
zaméstnance Useku stavebniho Uradu. V zavéru roku vrcholi administrativni zatéz souvisejici s prijmem a
vydavanim stavebnich povoleni. Z divodu pracovniho vytiZzeni neni mozné realizovat veskeré kontrolni
prohlidky staveb ani dalsi praci v terénu.

4.1.2 Referent stavebniho uradu

Vytizenost pracovni pozice referenta stavebniho Uradu je znatelné niZsi v porovnani s vybranymi pracovnimi
pozicemi M&U Veltrusy. Tento zavér vyplyva ze statistiky obsaZené v nasledujici tabulce. Referent stavebniho
Uradu ve sledovaném obdobi primérné odpracoval mési¢né 4 minuty prescast. Naproti tomu, pridmérna
mésicni doba prescast vSech zaméstnancu Uradu byla 2 hodiny a 43 minut.

2 Primérné hodnoty spocitané za zaméstnance Qseku matriky, Useku stavebni (fad, Odbornou asistentku
starosty mésta a Useku ekonomicko-spravniho MéU Veltrusy.
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Tabulka 3 Pracovni vytiZenost pracovni pozice referenta stavebniho Gradu dle priimérnych hodnot piescasti v obdobi
mésicl ledna 2017 aZ zari 2018

Pracovni vytizenost Referent stavebniho Gradu Administrativni pracovnici 3

Celkova doba prescast (v h) 1:25 42:08

Mésicni pramér (v h) 0:04 2:43
Celkova prace o vikendech (v h) 0:00 5:58

Mésicni pramér (v h) 0:00 0:17
Celkova prace o svatcich (v h) 0:00 0:28

Mésicni pramér (v h) 0:00 0:01
Celkové nahradni volno (v h) 12:10 21:17

Mésicni pramér (v h) 0:34 1:02

Zdroj: MéU Veltrusy

Z uskutecnénych analytickych praci Zpracovatele vyplyva zjisténi, Ze pracovni zatéz Useku stavebniho Uradu
se stupnuje v zavislosti na rocni obdobi. Referent stavebniho Gradu celi zvyseni Ci sniZeni pracovni zatéze
ve stejnych ro¢nich obdobich jako vedouci stavebniho Gradu.

4.2 Asistent starosty

Nasledujici ¢ast obsahuje vysledky analyzy pracovni dochazky zaméstnance Useku asistenta starosty
vychazejici z idajl elektronického dochazkového systému MéU Veltrusy.

Casova vytizenost asistenta starosty je vy3$i v porovnani s vybranymi pracovnimi pozicemi M&U Veltrusy.
Tento zavér vyplyva z (daji uvedenych v nasledujici tabulce. Primérné kazdy mésic odpracoval asistent
starosty mésta ve sledovaném obdobi témér 5 hodin, coz pfedstavuje témér dvojnasobek primérné mésicni
doby prescasti vybranych zaméstnancti M&U Veltrusy.

Tabulka 4 Pracovni vytiZenost pracovni pozice asistenta starosty dle priimérnych hodnot prescasti v obdobi mésict
ledna 2017 az zari 2018

Pracovni vytiZenost Asistent starosty Administrativni pracovnici 4

Celkova doba prescast (v h) 83:34 42:08

Mésicni pramér (v h) 4:54 2:43
Celkova prace o vikendech (v h) 0:00 5:58

Mésicni pramér (v h) 0:00 0:17
Celkova prace o svatcich (v h) 0:00 0:28

Mésicni pramér (v h) 0:00 0:01
Celkové nahradni volno (v h) 24:00 21:17

3 Primérné hodnoty spocitané za zaméstnance Useku matriky, Useku stavebni (fad, Odbornou asistentku
starosty mésta a Useku ekonomicko-spravniho Mép Veltrusy. )

* Prdmérné hodnoty spocitané za zaméstnance Useku matriky, Useku stavebni Gfad, Odbornou asistentku
starosty mésta a Useku ekonomicko-spravniho MéU Veltrusy.
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Pracovni vytizenost Asistent starosty Administrativni pracovnici 4

Mésicni pramér (v h) 1:24 1:02
Zdroj: MéU Veltrusy

Z realizovanych analytickych praci Zpracovatelem vyplyva zjisténi, ze pracovni zatéz asistenta starosty se
zvysuje pred jednanim zastupitelstva mésta vzhledem k nutnosti pripravy podkladu pro jednani. Obdobné se
zvysuje pracovni vytizeni po konani zastupitelstva mésta vzhledem Kk nutnosti vytvoreni zapisu
z uskute¢néného jednani zastupitelstva mésta.

4.3 Usek ekonomicko-spravni

Nasledujici ¢ast obsahuje vysledky analyzy pracovni dochazky zaméstnanci Useku ekonomicko-spravni
vychazejici z idajl elektronického dochazkového systému M&U Veltrusy.

4.3.1 Ekonom

Casova vytizenost ekonoma je Ctyfnasobné vyssi v porovnani s primérnou hodnotou pracovniho vytizeni
vybranych pracovnich pozic MéU Veltrusy. Porovnani prindsi nasledujici tabulka. V prdmérd kazdy mésic
odpracoval ekonom ve sledovaném obdobi 8 hodin 49 minut. Naproti tomu pramér mésicni doby prescast
vybranych zaméstnanci MéU Veltrusy je pouze 2 hodiny a 43 minut.

Tabulka 5 Pracovni vytiZenost pracovni pozice ekonom dle priimérnych hodnot pres¢asi v obdobi mésict ledna 2017
az zari 2018

Pracovni vytizenost Ekonom Administrativni pracovnici®

Celkova doba prescast (v h) 185:10 42:08

Mésicni pramér (v h) 8:49 2:43
Celkova prace o vikendech (v h) 24:17 5:58

Mésicni pramér (v h) 1:09 0:17
Celkova prace o svatcich (v h) 0:00 0:28

Mésicni pramér (v h) 0:00 0:01
Celkové nahradni volno (v h) 93:07 21:17

Mésicni pramér (v h) 4:26 1:02

Zdroj: MéU Veltrusy

Z realizovanych analytickych praci Zpracovatelem vyplyva zjisténi, Ze pracovni zatéz ekonoma se odviji od
$ife svérenych pracovnich ¢innosti do gesce této pracovni pozice. Doba prescast ekonoma se aktualné zvysuje
predevsim v zavislosti na nutnosti vykonu pracovnich cinnosti souvisejicich s inventurni cCinnosti, Upravy
rozpoctu mésta, administrace dotaci a grant(. Z pohledu Zpracovatele by méla byt vyvijena snaha ze strany
vedeni mésta Veltrusy ke sniZeni pracovni vytizenosti pracovni pozice ekonoma. Nejvhodnéjsim resenim se
jevi zvy$eni personalnich kapacit M&U Veltrusy (viz ¢ast 5. Nova organizaéni struktura).

> Primérné hodnoty spocitané za zaméstnance Qseku matriky, Useku stavebni (fad, Odbornou asistentku
starosty mésta a Useku ekonomicko-spravniho MéU Veltrusy.
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4.3.2 Referent vnitrni spravy

Casova vytizenost referenta vnitini spravy je fadové niz$i v porovnani s primérnymi hodnotami za vybrané
pracovni pozice MéU Veltrusy. Tento zavér vyplyva z udaju v nasledujici tabulce. Z tabulky je patrné, ze
referent vnitrni spravy neodpracoval ve sledovaném obdobi zadné prescasy, ani nepracoval o vikendech a
svatcich.

Tabulka 6 Pracovni vytiZenost pracovni pozice referent vnitfni spravy dle primérnych hodnot prescast v obdobi
mésicl ledna 2017 aZ zari 2018

Pracovni vytiZenost Referent vnitrni spravy Administrativni pracovnici

Celkova doba prescast (v h) 0:00 42:08

Mésicni pramér (v h) 0:00 2:43
Celkova prace o vikendech (v h) 0:00 5:58

Mésicni pramér (v h) 0:00 0:17
Celkova prace o svatcich (v h) 0:00 0:28

Mésicni pramér (v h) 0:00 0:01
Celkové nahradni volno (v h) 0:00 21:17

Mésicni pramér (v h) 0:00 1:02

Zdroj: MéU Veltrusy

4.3.3 Referent hospodarsko-spravni agendy

Casova vytizenost referenta hospodarsko-spravni agendy je nizsi v porovnani s vybranymi pracovnimi
pozicemi M&U Veltrusy. Tento zavér vyplyva z (dajl uvedenych v nasledujici tabulce. Primérné kazdy mésic
odpracoval referent ve sledovaném obdobi 1 hodinu a 16 minut. Primérna mési¢ni doba prescasi je vyrazné
nizsi v porovnani s primérnou dobou mési¢nich prescasl u vybranych zaméstnanct M&U Veltrusy.

Tabulka 7 Pracovni vytiZenost pracovni pozice referent hospodarsko-spravni agendy dle primérnych hodnot
prescasl v obdobi mésicll ledna 2017 aZ zari 2018

Pracovni vytizenost Referent hospodarsko-spravni agendy Administrativni pracovnici”’
Celkova doba prescast (v h) 26:48 42:08
Mésicni pramér (v h) 1:16 2:43

¢ Primérné hodnoty spocitané za zaméstnance Useku matriky, Useku stavebni GFad, Odbornou asistentku starosty mésta
a Useku ekonomicko-spravniho MéU Veltrusy.

7 Primérneé hodnoty spoCitané za zaméstnance Useku matriky, Useku stavebni Gfad, Odbornou asistentku starosty mésta
a Useku ekonomicko-spravniho MéU Veltrusy.
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Pracovni vytizenost Referent hospodarsko-spravni agendy Administrativni pracovnici?’
Celkova prace o vikendech (v h) 0:00 5:58
Mésicni pramér (v h) 0:00 0:17
Celkova prace o svatcich (v h) 0:00 0:28
Mésicni pramér (v h) 0:00 0:01
Celkové nahradni volno (v h) 23:45 21:17
Mésicni pramér (v h) 1:07 1:02

Zdroj: MéU Veltrusy

4.4 Usek technickych sluzeb

Nasledujici ¢ast obsahuje vysledky analyzy pracovni dochazky zaméstnanct Useku technickych sluzeb
vychazejici z idajl elektronického dochazkového systému M&U Veltrusy.

4.4.1 Vedouci pracovnik

Casova vytizenost vedouciho pracovnika je vyrazné vys3si v porovnani s ostatnimi zaméstnanci Useku
technickych sluzeb M&U Veltrusy. Tento zavér vyplyva z porovnani Udajli o pracovni vytizenosti vedouciho
pracovnika a pridmérné délce o pracovni dochazce zaméstnanct Useku technickych sluzeb, které prinasi
nasledujici tabulka. Pramérné mési¢né odpracoval vedouci pracovnik ve sledovaném obdobi témér 15 hodin
a 11 minut. Primérna mési¢ni doba prescast je vice nez dvojnasobné vyssi v porovnani s primérnou dobou
mésicnich prescastl u zbylych zaméstnanct Useku technickych sluZeb.

Tabulka 8 Pracovni vytiZenost pracovni pozice vedouciho pracovnika dle primérnych hodnot prescast v obdobi
mésicl ledna 2017 aZ zari 2018

Pracovni vytizenost Vedouci pracovnik Usek technickych sluzeb?
Celkova doba prescast (v h) 318:53 136:30
Mésicni pramér (v h) 15:11 6:34
Celkova prace o vikendech (v h) 297:54 120:47
Mésicni pramér (v h) 14:11 5:49
Celkova prace o svatcich (v h) 4:08 5:16
Mésicni pramér (v h) 0:11 0:15
Celkové nahradni volno (v h) 341:21 125:26
Mésicni pramér (v h) 16:15 6:03

Zdroj: MéU Veltrusy

Pracovni vytizenost vedouciho pracovnika technickych sluzeb se zvysuje v letnim a zimnim obdobi, a to
zejména v souvislosti s potrebou Upravy zelené a verejnych prostranstvi (viz ¢ast 4.6 Prvni Casti).

8 Primérné hodnoty spocitané za zaméstnance Useku technickych sluzeb M&U Veltrusy.
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4.4.2 Pracovnik technickych sluzeb

Casova vytizenost pracovnikll technickych sluzeb se odviji od pracovni doby v dob& pohotovostni sluzby a
nutnosti vykonat prace danym pracovnikem technickych sluzeb. Tento zavér vyplyva z nasledujici tabulky,
kdy se délky doby prescasu lisi mezi jednotlivymi pracovniky technickych sluzeb. Porovnani prinasi nasledujici
tabulka, kde jsou zobrazeny (daje o pracovni vytizenosti jednotlivych pracovnikid technickych sluzeb
s primérnou hodnotu pracovni vytizenosti véech zaméstnancti Useku technickych sluZeb.

Tabulka 9 Pracovni vytiZenost zaméstnancti na pracovni pozici pracovnik technickych sluzeb dle priimérnych hodnot
prescast v obdobi mésict ledna 2017 aZ zari 2018

Pracovnik TS | Pracovnik TS | Pracovnik TS

Pracovni vytizenost

1.

2.

3.

4.

sluzeb?®

Pracovnik TS ‘ Usek technickych

Celkova doba prescast (v h) 164:27 96:36 93:54 8:43 136:30
Mésicni pramér (v h) 8:13 4:36 4:28 0:24 6:34
Celkova prace o vikendech (v h) 138:15 65:15 97:05 5:30 120:47
Mésicni pramér (v h) 6:54 3:06 4:37 0:15 5:49
Celkova prace o svatcich (v h) 3:00 19:12 0:00 0:00 5:16
Mésicni pramér (v h) 0:09 0:54 0:00 0:00 0:15
Celkové nahradni volno (v h) 190:23 41:07 52:16 2:04 125:26
Mésicni pramér (v h) 9:31 1:57 2:29 0:05 6:03

Zdroj: MéU Veltrusy

Pracovni vytizenost pracovniklil technickych sluzeb se zvySuje v letnim a zimnim obdobi, a to zejména
v souvislosti s potfebou Upravy zelené a verejnych prostranstvi (viz ¢ast 4.6 Prvni Casti).

4.5 Méstska policie

Nasledujici ¢ast obsahuje vysledky analyzy pracovni dochazky zaméstnancl Useku technickych sluzeb
vychazejici z idajl elektronického dochazkového systému M&U Veltrusy.

4.5.1 Vedouci straznik

Pracovni vytiZenost pracovni pozice vedouciho straznika je vyssi v porovnani s ostatnimi pracovniky Méstské
policie (dale jen ,,MP*) Veltrusy. Vyplyva to z porovnani hodnot zobrazenych v nasledujici tabulce. Primérné
mésicné pripadalo ve sledovaném obdobi na vedouciho straznika 12 hodin a 24 minut prescasu. Naproti tomu,
primérna mési¢ni doba prescasu v ramci vsech pracovniki MP byla 10 hodin a 3 minuty. Vyse prescast
odpovida pracovni naplni vedouciho straznika, a také povinnostem souvisejicich s vykonem cinnosti obecni
policie.

% Priimérné hodnoty spocitané za zaméstnance Useku technickych sluzeb M&U Veltrusy.
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Tabulka 10 Pracovni vytiZenost pracovni pozice vedouciho straZnika méstské policie dle primérnych hodnot
prescasl v obdobi mésicll ledna 2017 aZ zari 2018

Pracovni vytizenost Vedouci straznik MP Veltrusy'®
Celkova doba prescast (v h) 260:37 140:13
Mésicni pramér (v h) 12:24 10:03
Celkova prace o vikendech (v h) 308:34 150:02
Mésicni pramér (v h) 14:41 10:08
Celkova prace o svatcich (v h) 47:36 22:33
Mésicni pramér (v h) 2:16 1:29
Celkové nahradni volno (v h) 80:55 40:18
Mésicni pramér (v h) 3:51 2:45

Zdroj: MéU Veltrusy

Pracovni vytizenost vedouciho straznika MP je vyssi v letnim a podzimnim obdobi, a to zejména v souvislosti
se zvySenou frekvenci Ukonu v arealu zamku Veltrusy (napriklad parkovani, pofadek, odchyt psu atd) (viz ¢ast
4.6 Prvni Casti).

4.5.2 Straznik

Porovnani pracovni vytizenosti zaméstnanct na pracovni pozici straznik s hodnotami pracovni dochazky za
vSechny pracovniky MP Veltrusy prinasi nasledujici tabulka. Primérné mésicné pripadalo ve sledovaném
obdobi na prvniho straznika 11 hodin a 31 minut prescas a na druhého straznika 6 hodin a 15 minut. Vyse
prescast odpovida pracovni naplni straznika a také povinnostem souvisejicich s vykonem cinnosti obecni
policie, a to predevsim v souvislosti s vykonem pohotovostni sluzby.

Tabulka 11 Pracovni vytiZenost pracovni pozice strazZnika méstské policie dle primérnych hodnot prescast v obdobi
mésicli ledna 2017 aZ zari 2018

Pracovni vytizenost Straznik 1. Straznik 2. MP Veltrusy!
Celkova doba prescast (v h) 103:45 56:19 140:13
Mésicni pramér (v h) 11:31 6:15 10:03
Celkova prace o vikendech (v h) 99:06 42:26 150:02
Mésicni pramér (v h) 11:00 4:42 10:08
Celkova prace o svatcich (v h) 15:00 5:05 22:33
Mésicni pramér (v h) 1:40 0:33 1:29
Celkové nahradni volno (v h) 40:00 0:00 40:18
Mésicni pramér (v h) 4:26 0:00 2:45

Zdroj: MéU Veltrusy

10 prdmérné hodnoty spocitané za zaméstnance Méstské policie Veltrusy.
" Prdmérné hodnoty spocitané za zaméstnance Méstské policie Veltrusy.
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Z uskutecnénych analytickych praci Zpracovatele vyplyva zjisténi, Ze pracovni zatéz MP Veltrusy se stupnuje
v zavislosti na rocnim obdobi obdobné jako u pracovni pozice vedouci straznik (viz ¢ast 4.6 Prvni cCasti).

4.6 Pracovni vytizeni zaméstnancti M&U Veltrusy dle roéniho obdobi

Tato ¢ast prinasi porovnani odpracovanych hodin dle kategorii zaméstnancti MéU Veltrusy. Prezentované
hodnoty potvrzuji v predchazejicich ¢astech uvedené popisy obdobi s vyssi a nizsi pracovni vytizenosti
zaméstnancl MéU Veltrusy.

Nasleduji graf zobrazuje porovnani odpracované doby prescast dle jednotlivych kategorii zaméstnanci MéU
Veltrusy. Nejdelsi dobu prescas odpracovali zaméstnanci Useku technickych sluzeb. V priméru tito
zameéstnanci odpracovali mésicné 5 hodin a 43 minut.

Graf 1 Porovnani odpracované doby prescasu casti kategorii zaméstnancli Méstského urfadu Veltrusy dle druhu
vykonavané prace v obdobi mésicl ledna 2017 aZ zari 2018
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=== Administrativni pracovnici = Jsek technickych sluzeb Méstska policie
Zdroj: MéU Veltrusy

Nasleduji graf zobrazuje porovnani odpracované doby o vikendech dle jednotlivych kategorii zaméstnancu
M&U Veltrusy. O vikendech v priméru nejdeldi dobu odpracovali zaméstnanci MP Veltrusy. V priméru
straznici odpracovali 11 hodin a 41 minut.
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Graf 2 Porovnani odpracované prace o vikendech kategorii zaméstnancl Méstského uradu Veltrusy dle druhu
vykonavané prace v obdobi mésicti ledna 2017 az zari 2018
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= Administrativni pracovnici = (Jsek technickych sluzeb Méstska policie
Zdroj: MéU Veltrusy

Nasleduji graf zobrazuje porovnani odpracované doby ve svatek dle jednotlivych kategorii zamé&stnanct MéU
Veltrusy. O svatcich v priiméru nejvice pracovali administrativni pracovnici'? M&U Veltrusy. Primérna doba
odpracovana témito zaméstnanci Cinila 2 hodiny a 33 minut v analyzovaném obdobi.

12 primérné hodnoty spocitané za zaméstnance Useku matriky, Useku stavebni GFad, Odbornou asistentku starosty mésta
a Useku ekonomicko-spravniho MéU Veltrusy.
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Graf 3 Porovnani odpracované prace ve svatek kategorii zaméstnanci Méstského Grfadu Veltrusy dle druhu
vykonavané prace v obdobi mésicli ledna 2017 az zari 2018
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= Administrativni pracovnici = (Jsek technickych sluzeb Méstska policie
Zdroj: MéU Veltrusy

Nasleduji graf zobrazuje porovnani, kdy si zaméstnanci M&U Veltrusy vybirali nahradni volno nahradou za
odpracované prescasy, praci o vikendech a svatcich. Nejvyssi prdmérnou hodnotu doby nahradniho volna
ziskaly zaméstnanci Useku technickych sluzeb, ktefi v priméru ziskali 6 hodin a 10 minut nahradniho volna
ve sledovaném obdobi.

Graf 4 Porovnani doby nahradniho volna kategorii zaméstnancli Méstského Gradu Veltrusy dle druhu vykonavané
prace v obdobi mésicl ledna 2017 azZ zari 2018
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Zdroj: MéU Veltrusy
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4.7 Zjisténi
4.7.1 Zavedeni pruzné pracovni doby a zmena pracovni doby

Z realizovanych rozhovoru vyplyva, Ze vétsina zaméstnancli méstského Ufadu by uvitala zavedeni pruzné
pracovni doby. Predevsim by tato moznost byla optimalni v nelredni pracovni dny. Vedeni mésta by mohlo
stanovit zakladni pracovni dobu, napriklad od 8:00 do 14:30, po kterou by museli byti zaméstnanci pritomni
na svych pracovistich. Zbytek pracovni doby pracovniho tydne zaméstnanct by tvorfila volitelna pracovni
doba, v ramci které by zaméstnanci odpracovali zbylou pracovni dobu do odpracovanych 40 hodin.
S nastavenim pruzné pracovni doby by viak muselo vedeni M&U Veltrusy stanovit ramec kontroly pracovni
&innosti zaméstnanc M&U Veltrusy.

Zaméstnanci méstského GFadu a mésta by uvitali zménu pracovni doby ufednich hodin MéU.
V pondéli a ve stfedu, kdy v soucasnosti je pracovni doba stanovena do 17:30. Dle zaméstnanci MéU je
vyuzivani tredni doby po 17.00 minimalni. Pracovni doba do 17:30 je tedy podle zaméstnanct (radu zbytecné
dlouha. V Uredni dny by zaméstnancim méstského Uradu vyhovovala pevna pracovni doba, a to do 17:00.
S ohledem na zavedeni pruzné pracovni doby je nutné, aby se vedeni M&U zaméfilo na kontrolu evidence
pracovni doby po zavedeni pruzné pracovni doby.

4.7.2 Elektronicky dochdazkovy systém

V soucasnosti MéU Veltrusy vyuZiva elektronicky dochazkovy systém, kdy se kazdy zaméstnanec po prichodu
a pred odchodem registruje svoji ¢ipovou kartou. M&U Veltrusy nasledné tyto data zpracovava. V ramci
pracovnich vykazl je evidovan:

e prichod na pracovisté, doba pritomnosti e prace o vikendu,

na pracovisti a odchod z pracovisté, sluSebni cesta
L4 )

e doba prestavek, dovolena
° ’

* prace prescas, e nahradni volno.
Vyuzivany zplsob evidence by mél splriiovat legislativni podminky dané zakonem &. 262/2006 Sb., zakonik
prace, kdy je u zaméstnanci mésta a Méstského Uradu Veltrusy by mélo byt evidovana:

1. Pracovni doba, kdy se eviduje zacatek a konec casového Useku, ve kterém zaméstnanec vykonaval
praci v ramci rozvrhu pracovni doby.

2. Prace prescCas, kterou zaméstnanec samostatné eviduje zacatek a konec prace vykonavané prace
prescas, aby byla odliSena doba prescasti od rozvrhované pracovni doby.

3. Nocni prace, kdy se eviduje zacatek a konec nocni prace, za kterou je povazovana prace vykonavana
v Case od 22:00 do 6:00.

4. Pracovni pohotovost, kdy zaméstnanec nepracuje, ale je mimo pracovisté pripraven k vykonu prace
pro zaméstnavatele. | kdyZ nepracuje, musi byt jeho pripravenost k praci odménéna.

Zpracovatel na zakladé provedené analyzy pracovnich vykazu navrhuje Zadavateli, aby upravil vykazy prace
do souladu se zakonem €. 262/2006 Sb., zakonik prace.
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5. SEZNAM ZKRATEK

Tabulka 12 Seznam zkratek

Zkratka ‘ Vyznam
Me&U Méstsky GFad
MP Méstska policie

Stranka | 17

Spolecnost BDO Advisory s.r.o. je clenem skupiny BDO International Limited, spolecnosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii, a je soucasti mezinarodni sité nezavislych
Clenskych firem BDO. BDO Advisory s.r.o., IC: 27244784, DIC: CZ27244784, je zapsana Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 107235.



et Evropska unie
* * Evropsky socialni fond

* * v s v
* ok Operacni program Zameéstnanost Seznam tabulek

6. SEZNAM TABULEK

6.1 Seznam tabulek

Tabulka 1 Pracovni vytizenost pracovni pozice matrikar dle pramérnych hodnot prescast v obdobi mésicl
OTa TR A0 IV A=V - U L Tt 5

Tabulka 2 Pracovni vytizenost pracovni pozice vedouciho stavebniho Uradu dle primérnych hodnot prescast
v obdobi mésict ledna 2017 @Z ZAFT 2018 ... ..euiniiiiii ettt te et e e et e e ee e e eaeaaaeeaanananananan 6

Tabulka 3 Pracovni vytizenost pracovni pozice referenta stavebniho Uradu dle primérnych hodnot prescasi v
obdobi MESICU ledNa 2017 AZ ZAFT 20718 . v euenrinieir ittt iiiet ittt ettt ettt et eresenraeeneaserenrenenraserennenensenen 7

Tabulka 4 Pracovni vytiZzenost pracovni pozice asistenta starosty dle primérnych hodnot prescast v obdobi
MESICU 1€dNa 2017 @Z ZATT 20718 . uiuineneiieie et e et ettt et e tet et et et en e e eeasasasasaaasasenenenanananans 7

Tabulka 5 Pracovni vytiZenost pracovni pozice ekonom dle primérnych hodnot prescast v obdobi mésici
1€dNA 2017 @Z ZATT 2018 .onuiitiitiit ittt ittt ettt et ettt te et et eaeeeeseesaasenseaseasessensensensensentensensenaenenn 8

Tabulka 6 Pracovni vytiZzenost pracovni pozice referent vnitfni spravy dle pridmérnych hodnot prescast v
obdobi mésict ledna 2017 aZ ZAFT 2018 ... uuinenieiieii et et et et et et et e eeneaeaaeenenesaeasenanenaennn 9

Tabulka 7 Pracovni vytiZzenost pracovni pozice referent hospodarsko-spravni agendy dle primérnych hodnot
prescast v obdobi mésicll ledna 2017 @Z ZAFT 2018 .....veuinininiiieieeet ettt eeeeeseaeneneneneneaanans 9

Tabulka 8 Pracovni vytizenost pracovni pozice vedouciho pracovnika dle primérnych hodnot prescast v
obdobi Mésicl ledna 2017 @Z ZAIT 2018 ... euuuuieie it e e e e e e e e e e e e et eaeaesanenananeneeenes 10

Tabulka 9 Pracovni vytiZzenost zaméstnancll na pracovni pozici pracovnik technickych sluzeb dle primérnych
hodnot prescast v obdobi meésicl ledna 2017 aZ ZAIT 2018 ..uvuineiriniereiieiieeeneieenenreeereeeeneneeneneenens 11

Tabulka 10 Pracovni vytizenost pracovni pozice vedouciho straznika méstské policie dle primérnych hodnot
prescast v obdobi mésicl ledna 2017 aZ ZAIT 2018 . .euvviriieiniieitiiiet it eieeereteenenrerenrasereneereneerenes 12

Tabulka 11 Pracovni vytizenost pracovni pozice straznika méstské policie dle pramérnych hodnot prescasu v
obdobi MEsicl ledna 2017 @Z ZAIT 2018 ....uunuieie ettt e et e e e e e e e e e e et eaeaeaanenanenaeneens 12
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