Zadost 0 zménu
Registracni Cislo projektu: CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002989

Zadost 0 zménu

Poradové &islo ZoZ: 6

Datum ucinnosti zmény: 1.3.2019

Typ zdvaznosti zmény: podstatna zména zakladajici dodatek/zménu pravniho aktu
Odtvodnéni ZoZ:

Zadame o podstatnou zménu: prodlouZeni terminu dokonéeni projektu o 6 mésicl (do konce srpna
2019)

Odavodnéni: v nékterych aktivitach projektu doslo k tézko predvidatelnému zpozdéni

- hned na pocatku problémy s persondlnim obsazenim CAF tymu, jehoZ ¢innost byla klicova jesté pred
pripravou vefejnych zakazek, zpozdéni 6 mésicl

- komplikace pfi zvazovani poctu a naplné verejnych zakazek

- dlouhodoby vypadek ¢innosti manaZera projektu v disledku pracovni neschopnosti

- klicové - prodleni v tvorbé uzemniho pldnu, ktery je naplni prvni VZ (velké mnozstvi namitek a
pfipominek, nutné opakované verejné projednani, nejzazsi termin dokonceni je srpen 2019)

- nepodafilo se zatim vyuzit vSechna planovana skoleni pro zaméstnance Uradu a zastupitele,
podporenych osob je zatim 15 a bagatelni podpora byla dosazena zatim u 1 z nich viz tabulka bagatelni
podpora, 5 zaméstnanctl ziskalo certifikat (dGvody: chtéli jsme navazat na pers. audit na MéU, proto
také Zadame o rozsiteni oblasti $koleni; vyména zastupitelstva, ¢astecné nezdjem novych zastupitelll o
projekt/vzdélavani, komplikovand politicka situace, nedostateény ¢asovy prostor pro planovani skoleni).
V prodlouzeném obdobi budeme realizovat zbyla skoleni, workshopy ¢ odborné konzultace, aby doslo k
naplnéni ucelu dotace.

- persondlni zmény na pozici manaZera projektu a administrativniho asistenta (¢asové prodlevy)
Harmonogram v ptipadé prodlouzeni projektu by se odvijel predeviim od procesu tvorby UP:

- do konce 03/2019 vyhodnoceni verf. projednani

- do konce 04/2019 navrh pro opakované vef. projednani

- do konce 06/2019 vef. projednani i se lhGtou na namitky

- do konce 08/2019 navrh UP k hlasovani zastupitelstvem

- do konce 07/2019 vyhodnoceni opakovaného vefejného projednani a zpracovani navrhu rozhodnuti o
namitkach a vyhodnoceni pfipominek

- bfezen-Cerven 2019 vzdélavani.

Stav aktivit, indikatord, planovanych skoleni: viz pFilohy.

Projekt
Zkraceny nazev projektu: Moderni a otevieny urad Veltrusy
Nazev projektu CZ: Moderni a otevieny urad Veltrusy

Nazev projektu EN:

Anotace projektu:

Zamérem projektu je zvysit akceschopnost a efektivitu Méstského tradu Veltrusy (dale jen MU), v
oblasti strategického planovani a operativniho fizeni. Dil¢imi cili projektu jsou pak konkrétni aktivity
vedouci ke zvyseni vyuzivani kapacit Ufadu. Jedna se predevsim o zvyseni kompetenci pracovnikl a
vybudovani zdzemi pro projektové a procesni fizeni, vedeni a fizeni lidi cestou zlepSeni interni
komunikace, zvySovani kvality proces(, vytvofeni vyznamnych strategickych dokumenta.
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Fyzicka realizace projektu

Predpokladané datum zahajeni: 1.3.2017
Predpokladané datum ukonceni: 30. 8.2019
Skutecné datum zahdjeni: 1.3.2017

Dopliikové informace

Projekt je zaméien na organy verejné spravy a verejné sluzby na

celostatni, regionalni nebo mistni trovni: Ne
Projekt je zcela nebo z¢asti provadén socialnimi partnery nebo NNO:

Popis projektu

Jaky problém projekt fesi?

Veltrusy zaZivaji za poslednich 15 let narUst obyvatel. Je to dano prihodnou polohou v blizkosti Prahy,
skoro idealnim prostifednim jehoz soucasti je ndrodni pamdatka Statni zdmek Veltrusy. Na ocekavany
zvySeny cestovni ruch musi mésto vcas reagovat. Vedeni mésta oCekava, Ze v nasledujicich letech bude
pocet obyvatel skokové naristat (s ohledem na planované investice do rozvoje vystavby novych domu a
byt(). To vSe vytvari tlak na efektivnéjsi vykon statni spravy a samospravy. ZpUsob, jakym byly dosud
vykondavany ¢innosti na mésté, prestal vyhovovat vedeni mésta, ob¢and i samotnym zaméstnancdm.
Narocnost a narlst Cinnosti nelze stéle resit neustalym naristem pracovnik(l Gradu. Vedeni mésta se
proto rozhodlo nastavit procesy efektivnéji, mit na tzv. spravnych mistech spravné lidi tak, aby méli
vSechny potiebné kompetence (odborné znalosti, zkusenosti i dovednosti).

Meésto Veltrusy ma zpracovany zakladni strategicky rozvojovy plan mésta (viz Pfiloha 3). Aby mohl byt
tento rozvojovy plan realizovan, musi byt zefektivnéna ¢innost Ufadu (pruznéjsi reagovani na potreby
vedeni mésta i obcanl(, zjednoduseni schvalovacich procesu prostfednictvim, transparentnéjsi
zverejiovani informaci prostfednictvi webovych stranek).

Projekt pomUzZe odstranit nasledujici problémy, které byly identifikovany na zékladé interniho
personalniho a procesniho auditu:

nizka efektivita vynakladani financ¢nich prostfedkd na odmény
nizka motivace zaméstnanci uradu

nizka efektivita procesu

nemoderni zplsob komunikace s obc¢any

chybéjici strategické dokumenty mésta

Vyse popsané problémy maji bezprostredni vliv nejen na tzv. 3E (tzn., Ze pfi existenci vySe uvedenych
problému je zakonité nizsi hospodarnost, Ucelnost a efektivnost), ale také na dalsi 3E, kterd byla v
souvislosti s fizenim verejné spravy popsana. Jedna se o spravedInost (délat véci spravné ve vztahu k
okoli), prostredi (odpovédny pristup ve vztahu k prostfedi) a etika (dlraz na pravni a moralni chovani
managementu a zaméstnancl).

Jaké jsou pficiny problému?
Pro hledani kofenovych pficin problému jsme vyufZili diskusi pracovnikd uradu a vedeni mésta.
Definovali jsme tyto nedostatky:
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a) Absence existence a verejné deklarace vize a strategie mésta, nedostatecna komunikace s obcany.
V roce 2016 byla vytvorena zakladni strategie mésta, ktera vSak nebyla diskutovana s obcany. Zaroven
chybi fada strategickych dokument(l pro strategické fizeni.

b) Prevaha operativniho fizeni mésta nad strategickym fizenim.

Dosavadni navrhy planu rozvoje mésta se prizptsobovaly kratkodobym cildm politikd nebo trenddm
doby bez dlouhodobé koncepce rozvoje véetné dopadu zmén na Zivot obyvatel mésta.

c¢) Nedostatecné fizeni proces(, projekt( a kvality na uradu.

Personalni a dalsi procesy v rdmci stavajiciho fungovani ufadu nejsou popsany, jednotlivé ¢innosti jsou
vymezeny pouze ve formé naplné Cinnosti jednotlivych odbor( a pracovnikid. Nejsou stanoveny klicové
indikatory pro monitorovani kvality a vykon( jednotlivych odbor( i pracovnikd. Procesnimu Fizeni chybi
technologicka podpora a specifické znalosti a dovednosti zaméstnanc(. Stejna situace je také v
projektovém fizeni, chybi kompetence a technologickd podpora. Obé skutecnosti se podili na
zpomalovani procesu zajistujici sluzby obéantim, jejichz spokojenost neni systémové sledovana.

d) Nedostatecné fizeni lidskych zdrojl na dradu.

V oblasti fizeni lidskych zdroji chybi manaZerské kompetence vedoucich pracovniki stejné jako
systémova podpora zahrnujici metodiky pro jednotlivé ¢innosti persondlniho fizeni. Samosprava mésta
a vedeni MU nema dostate¢né znalosti a dovednosti v oblasti Fizeni, zejména ve vyse uvedenych
oblastech a komunikace s ob&any. Samosprava mésta a vedeni MU nejsou dostate¢né obezndmeni s
principy verejné spravy a principt 3E.

Co je cilem projektu?
Hlavnim cilem projektu je dosaZzeni pozitivniho kvalitativniho a kvantitativniho posunu v téchto
oblastech:

1. Komunikace vize a strategie mésta, strategické dokumenty

- bude prezentovan strategicky plan mésta obéanim vcetné fizené diskuse s nimi

- strategicky plan rozvoje mésta bude realizovan formou akcniho planu, tj. budou uréeny odpovédnosti
zaméstnancl za realizaci a jeho aktualizaci

- vytvoreni strategickych dokumentt

2. Rizeni procesti, projekti a kvality na Gradé

- bude existovat procesni mapa Uradu, ktera bude obsahovat vSechny hlavni a podptrné procesy

- procesy budou popsany v riizné mire detailu s ohledem, zda se jedna o samospravu ¢i statni spravu
- vSechny procesy budou mit své vlastniky KPI

- budou jasné dana pravidla pro zlepSovani procest

- zaméstnanci budou motivovani docilenim KPI

- zaméstnanci budou sezndmeni s procesnim fizenim, budou znat divody pro jeho zavedeni, budou
chapat ptinosy a umét procesni fizeni vyuZit v kazdodenni praxi

- dva pracovnici budou proskoleni pro modelovani procesli a vyuzivani SW

- vedouci Stavebniho tfadu, ekonom Useku ekonomicko-spravniho, vedouci Useku technickych sluzeb a
mistostarosta budou proskoleni v oblasti projektového Fizeni

- budou zavedeny principy projektového fizeni dle metodiky PRINCE2
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- bude zaveden DMS (document management system)
- dojde k zavedeni zakladniho nastroje pro hodnoceni kvality Ufadu, modelu CAF

3. Rizeni lidskych zdrojd na Gradé

- bude vytvoren systém hodnoceni a odménovani véetné jeho implementace

- bude vytvoreni plan lidskych zdroj véetné nastupnictvi

- bude vytvoren adaptacni plan

- bude realizovéan vzdélavaci plan podporujici aktivity zavedeni procesniho, projektového fizeni, fizeni
kvality

4. Vedeni mésta

- vedeni mésta bude proskoleno v oblasti vedeni a moderovani porad, komunikace a prezentace vizi
a strategii ob¢antm, pracovnikiim Uradu, v principech procesniho, projektového fizeni, fizeni kvality,
principy verejné spravy a samosprav

Jaka zména/y je/jsou v disledku projektu oéekavana/y?
Cile projektu budou dosazeny kombinaci Skoleni, poradenstvi a aktivniho zapojeni cilovych skupin,

nakupu potifebného SW a HW, implementaci novych postupa.

Hlavnimi pfinosy vyplyvajici z realizace projektu jsou:

1) jasné komunikovana vize a strategie mésta ob¢anim a zaméstnanclim Uradu
vytvoreni novych strategickych dokument( - feasibility study

2) pokles zbytecné administrativni zatéZze (uvolnéni pracovnikl pro komunikaci s obcany)
3) snizeni duplicity proces( a zvyseni kvality ¢innosti (zastaveni narlstu pracovnik(i na uradé, odstranéni
pretiZzeni nékterych z nich)

4) zvyseni kvality fizeni na mésté a méstském uradu

5) usnadnéni rozhodovani volenych zastupcli mésta

6) zvyseni kvalifikace a kompetenci zaméstnancl méstského uradu

7) zvyseni motivace pracovnikl a jejich zapojeni do zlepSovani procest

8) transparentni informovani o déni ve mésté a uradé

Jaké aktivity v projektu budou realizovany?
Projekt je rozdélen do péti logickych celkl (aktivit):

Klicova aktivita KA1 - Pfiprava, realizace a vyhodnoceni projektu

Tato aktivita zahrnuje pfipravu, planovani, fizeni, vyhodnocovdni rizika a realizaci opatfeni, zménové
fizeni projektu, komunikaci projektového s cilovymi skupinami, komunikaci projektového tymu, akéni
plany, vyvazovani zdrojl, reseni problému, vyhodnocovani postupu, jeho priibéziné a zavérecné
vyhodnoceni.

Klicova aktivita KA2 - Komunikace s ob¢any mésta a tvorba strategickych dokumentt

Tato aktivita zahrnuje vzdélavani vedeni mésta a méstského Uradu v oblasti public speaking, moderaci
setkanich vedeni mésta s obc¢any a diskusi ohledné strategickych pland mésta, tvorbu strategickych
dokument (studie proveditelnosti, Uzemni plan, komunikacni plan a plan rizik).
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Klicova aktivita KA3 - Personalni audit a audit personalnich procest
Aktivita zahrnuje realizaci personalniho a procesniho auditu, Upravu dokumentu pro Fizeni lidskych
zdroju.

Klicova aktivita KA4 - Procesni a projektové fizeni a zavedeni modelu kvality CAF
Tato aktivita je zamérena na implementaci modelu CAF, potfebného zavedeni procesniho fizeni aby
mohl byt aplikovan, zavedeni projektového fizeni véetné vzdélavani v téchto oblastech.

Kli¢ova aktivita KAS5 - Rizenf lidskych zdrojd
Aktivita zahrnuje implementaci modernich personalnich procesd, vzdélavani vedoucich pracovnikd
Uradu v oblasti vedeni a fizeni lidi, tvorbu personalnich dokument.

Popis realizacniho tymu projektu :

.....

tym.

Manazer projektu

Zodpovédny za celkové fizeni projektu. Komunikuje s poskytovatelem podpory, dodavateli sluzeb, vsemi
¢leny realiza¢niho tymu, odpovida za spravnost a pfipravu monitorovacich zprav vsech typu, radny chod
projektu v souladu s harmonogramem, zajisténi planované publicity projektu, a dalsi ¢innosti viz Pfiloha
¢. 2.

Finanéni manazer

Odpovida za spravnost vedeni Ucetni evidence a za vécnou spravnost administrativy projektu,
shromazdovani a evidenci ucetnich podkladd, pfipravu mzdovych podkladd, pfipravu podkladl pro
finanéni ¢asti monitorovacich zprav vsech typ(, dohled nad financovanim a stavem rozpoctu projektu, a
dalsi ¢innosti viz Pfiloha €. 2.

Odborny garant CAF

Spolupracuje s dodavateli odbornych sluzeb a ostatnimi pracovniky na realizaci odborné casti projektu.
Podili se predevsim na zpracovani analyz a navrhl na rozhodnuti v oblasti vytvareni predpokladli pro
zlepsSovani fizeni Utadu, zavadéni modelu CAF, a dalsi ¢innosti viz PFiloha €. 2.

Odborny garant pro implementaci modernich metod RLZ
Spolupracuje s dodavateli odbornych sluzeb a ostatnimi pracovniky na realizaci odborné ¢asti projektu, a
dalsi ¢innosti viz Pfiloha ¢. 2.

Administrativni asistent

Zajistuje dalsi administrativni prace spojené s realizaci projektu. Je zodpovédny predevsim za pripravu,
tisk a kompletaci materialQ k jednotlivym klicovym aktivitdm, provedeni archivace materialG a
dokument k projektu (véetné elektronické podoby), a dalsi ¢innosti viz Pfiloha €. 2.
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IT specialista
Spolupracuje s dodavateli odbornych sluzeb SW feseni, a dalsi ¢innosti viz Priloha €. 2

Jak bude zajisténo Sifeni vystupu projektu?

Vystupy projektu budou v pribéhu projektu i po jeho skonceni Sifeny smérem ke vsem cilovym
skupinam (obc¢anlim, zaméstnancim mésta a Ufadu, vedeni mésta, pracovnikiim ve vyborech, komisich).
Pro projekt bude na webovych strankach mésta Veltrusy zfizena sekce, kde bude zverejnény stru¢ny
popis projektu, véetné jeho cild a vysledkd, budou zde postupné publikovany vsechny vystupy projektu a
vSe bude doplnéno povinnou publicitou.

O projektu a jeho vystupech budou obcané informovani prostfednictvim regionalniho tisku a méstem
vydavaného casopisu Veltruské listy.

V ¢em je navrzené feSeni inovativni?

Zavedeni procesniho a projektového tizeni, systému hodnoceni a odménovani, zpracovani a
vykomunikovani strategického rozvojového planu mésta s obcany je krokem k moderni statni spraveé a
samospraveé. V pripadé mésta Veltrusy spatfujeme inovativnost predevsim v Ucelnosti a u¢innosti
nasazeni zminénych nastrojl v prostfedi organizace vefejné spravy.

Procesni a projektové fizeni véetné SW aplikaci ndm umozni implementovat nové metody fizeni, které:
- nahradi operativnost systémovosti

- zlepsi koncepcénost nasi prace, ucelnost a efektivnost (délat spravné spravné véci)

- zjisti dostatecné potfebné podklady pro dobré rozhodovani a tak také rozhodovat

- umozni lépe planovat a vyuZivat potfebné zdroje (lidské zdroje, finanéni prostfedky, pracovni prostredi)
- efektivnéji vyuzivat informacni technologie pro potfeby fizeni a vykonavani procesd, s tim souvisi i
ucinnéjsi a efektivnéjsi fizeni dodavatel(

’

- zprUhlednéni fizeni rizik umozni pfedchazeni potencialnim problémim a neefektivnostem

Implementace procesniho fizeni bude uzplisobena ufadu naseho rozsahu, jeho nasazeni bude ucelné
a ucinné, bude vyuzivano kazdym pracovnikem, ktery splfiuje béZné pozadavky na kvalifikaci a
zpUsobilost pracovnika méstského uradu. Nebude tfeba drahych konzultacnich spolecnosti, které by
externé udrZovaly sofistikované procesni modely bez vazby na nasi praxi. Projektové fizeni bude
implementovano na ¢innosti, které jsou vhodné pro projektové fizeni.

Zcela inovativni proti stavajici situaci bude novy systém hodnoceni a odménovani a zavedeni systému
fizeni lidskych zdroja.

Zcela inovativni bude prace s daty, informacemi, jejich sdileni s cilovymi skupinami, fizeni komunikace,
posileni zajmu o spolecnou véc.

Jaka existuiji rizika projektu?
Pti pfipravé projektu jsme identifikovali nasledujici rizika:
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1. Nedostatecny zadjem zaméstnancll o zménovy projekt a jejich nizka motivace

Pravdépodobnost vyskytu u cilovych skupin:

Vedouci pracovnici: vysoka

Radovi pracovnici: vysokd

Vyznam dopadu rizika na realizaci projektu: vysoky

Opatfreni: Pracovnici byli predem sezndmeni s planovanym projektem a méli moznost participovat na
jeho obsahu. Také v prlibéhu projektu budou pracovnici do jeho realizace aktivné zapojovani, nebudou
pouhymi pasivnimi pfijemci informaci.

2. Neocekavané navyseni naklad( nad rdmec rozpoctu projektu

Pravdépodobnost vyskytu: stfedni

Vyznam dopadu rizika na realizaci projektu: nizky

Opatreni: Rozpocet je sestaven dle vSech zasad hospodarnosti a efektivnosti a spravné plnéni rozpoctu
bude kontrolovano zodpovédnou osobou (projektovym manaZerem). Pfipadné naklady, nad ramec
projektu, budou hrazeny z vlastnich zdroj(i. Pro tento pfipad bude vytvorena rezerva z rozpoctu mésta.

3. Nedostatecna kvalita dodavanych sluzeb

Pravdépodobnost vyskytu: vysoka

Vyznam dopadu rizika na realizaci projektu: vysoky

Opatieni: Dodavatelé sluzeb budou peclivé vybirani a vSsechny nabidky budou dikladné zvazeny na
zakladé zkusenosti v dané oblasti, referenci a poskytnutych zaruk. Kvalita dodavatell bude v pribéhu
projektu peclivé monitorovana a vyhodnocovana.

4. Zmény v realizacnim tymu (napfiklad odstoupeni manaZera projektu nebo nékterého odborného
pracovnika)

Pravdépodobnost vyskytu: stfedni

Vyznam dopadu rizika na realizaci projektu: stfedni

.....

vedeni dokumentace projektu.

5. Chyby v procesu vybérového fizeni

Pravdépodobnost vyskytu: stfedni

Vyznam dopadu rizika na realizaci projektu: stfedni

Opatteni: Preventivnim opatienim, aby toto riziko nenastalo, je zadani celého vybérového fizeni
advokatni kancelafi specializujici se na tento typ pripadd.

Financni plan
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Poradi financniho planu: 1
Datum predlozeni: 1.3.2017
Zalohova platba: ANO
Zaloha - plan: 1314 988,20
Zaloha - Investice: 0,00
Zaloha - Neinvestice: 1314 988,20
Vyuctovani - plan:

Vyuctovani - Investice: 0,00
Vyuctovani - Neinvestice: 0,00
Vyuctovani - oCisténé o prijmy: 0,00
Vyuctovani - Investice oc€iSténé o prijmy: 0,00
Vyuctovani - Neinvestice ocisténé o prijmy: 0,00
Zavérecna platba: NE
Poradi financniho planu: 2
Datum predlozeni: 1.9.2017
Zalohova platba: NE
Zaloha - plan: 657 494,10
Zaloha - Investice: 0,00
Zaloha - Neinvestice: 0,00
Vyuctovani - plan: 657 494,10
Vyuctovani - Investice: 0,00
Vyuctovani - Neinvestice: 0,00
Vyuctovani - ocisténé o pfijmy: 657 494,10
Vyuctovani - Investice ocisténé o prijmy: 0,00
Vyuctovani - Neinvestice ocisténé o pfijmy: 0,00
Zavérecna platba: NE
Poradi financniho planu: 3
Datum predlozeni: 1.3.2018
Zalohova platba: NE
Zaloha - plan: 1670954,81
Zaloha - Investice: 0,00
Zaloha - Neinvestice: 0,00
Vyuctovani - plan: 1545 319,54
Vyuctovani - Investice: 0,00
Vyuctovani - Neinvestice: 0,00
Vyuctovani - ocisténé o prijmy: 1545 319,54
Vyuctovani - Investice oc€iSténé o prijmy: 0,00
Vyuctovani - Neinvestice oCisténé o pfijmy: 0,00
Zavérecna platba: NE
Poradi finan¢niho planu: 4
Datum predlozZeni: 1.9.2018
Zalohova platba: NE
Zaloha - plan: 2 765 808,87
Zaloha - Investice: 0,00
Zaloha - Neinvestice: 0,00
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Vyuctovani - plan: 2225 889,32
Vyuctovani - Investice: 0,00
Vyuctovani - Neinvestice: 0,00
Vyuctovani - ocisténé o prijmy: 2 225 889,32
Vyuctovani - Investice ociSténé o prijmy: 0,00
Vyuctovani - Neinvestice ocisténé o pfijmy: 0,00
Zavérecna platba: NE
Poradi finan¢niho planu: 5
Datum predlozZeni: 1.3.2019
Zalohova platba: NE
Zaloha - plan: 1836 132,08
Zaloha - Investice: 0,00
Zaloha - Neinvestice: -1 314 988,20
Vyuctovani - plan: 3151 120,28
Vyuctovani - Investice: 0,00
Vyuctovani - Neinvestice: 0,00
Vyuctovani - ocisténé o prijmy: 3151 120,28
Vyuctovani - Investice ocisténé o prijmy: 0,00
Vyuctovani - Neinvestice ocisténé o prijmy: 0,00
Zavérecna platba: NE
Poradi financniho planu: 6
Datum predlozeni: 30. 8. 2019
Zalohova platba:

Zaloha - plan: 554 369,00
Zaloha - Investice:

Zaloha - Neinvestice:

Vyuctovani - plan: 554 369,00
Vyuctovani - Investice:

Vyuctovani - Neinvestice:

Vyuctovani - ocisténé o prijmy: 554 369,00
Vyuctovani - Investice o€iSténé o prijmy: 0,00
Vyuctovani - Neinvestice oCisténé o pfijmy: 0,00
Zavérecna platba: ANO
Prehled zdroju financovani

Faze prehledu financovani: Rozpis financovani

Ména: CZK

Celkové zputisobilé vydaje: 4383 294,00

CZV bez p¥ijma: 4383 294,00

Ptispévek Unie: 3725799,89

Narodni verejné zdroje

(bez vlastniho zdroje financovani): 438 329,40

Jiné penézni prijmy (JPP): 0,00

Vlastni zdroj financovani: 219 164,71

Zdroj financovani vlastniho podilu: Finanéni prostfedky z rozpoctu obci/obce
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% vlastniho financovani: 5,00

Sestava vytvorena v MS2014 OKOCAKRI Verze 3
6.3.2019 13:26
10



Rozpocet jednotkovy

Kaéd Nazev Cena jednotky Pocet Castka celkem Procento | Mérna Mérna Mérna
jednotek jednotka jednotka (z jednotka
(pfednastavena | Ciselniku) (individualni)
RO)

1 Celkové zpUsobilé vydaje 0,00 0,00 4383294,00 | 115,00

1.1 Primé naklady 0,00 0,00 3811560,00 | 100,00

1.1.1 Osobni naklady 0,00 0,00 1200 000,00 31,48

1.1.1.1 Pracovni smlouvy 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.1.1.1 Odborny garant CAF 53 000,00 0,00 0,00 0,00 mésic

1.1.1.2 Dohody o pracovni ¢innosti 0,00 0,00 920 000,00 24,14 Pocet

mésicl

1.1.1.2.1 Odborny garant pro CAF 30 000,00 18,00 540 000,00 14,17 meésic

1.1.1.2.2 Odborny konzultant - Mentor pro 536,00 73,00 39 128,00 1,03 hodina
procesni modelovani

1.1.1.2.3 Odborny konzultant - Mentor pro 536,00 77,00 41 272,00 1,08 hodina
implementaci modelu CAF

1.1.1.2.4 Specialista procesniho modelovani 428,00 700,00 299 600,00 7,86 hodina

1.1.1.3 Dohody o provedeni prace 0,00 0,00 280 000,00 7,35

1.1.1.3.1 Odborny konzultant - Mentor pro 400,00 350,00 140 000,00 3,67 hodina
implementaci modelu CAF

1.1.1.3.2 Odborny konzultant - Mentor pro 400,00 350,00 140 000,00 3,67 hodina
procesni modelovani

1.1.2 Cestovné 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.1 Zahranicni cesty mistniho personalu 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.2 Cesty zahranicnich expert( 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 Zatizeni a vybaveni, véetné 0,00 0,00 135 600,00 3,56
pronajmu a odpist

1.1.3.1 Investi¢ni vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00
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1.1.3.1.1 Pofizeni odpisovaného 0,00 0,00 0,00 0,00
nehmotného majetku
1.1.3.1.2 Pofizeni odpisovaného hmotného 0,00 0,00 0,00 0,00
majetku
1.1.3.2 Neinvesti¢ni vydaje 0,00 0,00 135 600,00 3,56
1.1.3.2.1 Neodpisovany nehmotny majetek 0,00 0,00 101 500,00 2,66 ks
1.1.3.2.1.1 | SW pro projektové fizeni 30 000,00 2,00 60 000,00 1,57 ks
1.1.3.2.1.2 | SW pro procesni fizeni 35 000,00 1,00 35 000,00 0,92 ks
1.1.3.2.1.3 | SW Kancelarsky balik 6 500,00 1,00 6 500,00 0,17 ks
1.1.3.2.2 Neodpisovany hmotny majetek 0,00 0,00 34 100,00 0,89
1.1.3.2.2.1 | Platno 3 000,00 1,00 3 000,00 0,08 ks
1.1.3.2.2.2 | Flip chart 2 000,00 1,00 2 000,00 0,05 ks
1.1.3.2.2.3 | Dataprojektor 12 100,00 1,00 12 100,00 0,32 ks
1.1.3.2.2.4 | Notebook 17 000,00 1,00 17 000,00 0,45 ks
1.1.3.2.3 Spotiebni material 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3.2.4 Najem/operativni leasing 0,00 0,00 0,00 0,00
odpisovaného majetku
1.1.3.25 Odpisy majetku 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.4 Nakup sluzeb 0,00 0,00 2 475 960,00 64,96
1.1.4.01 KA2 - Vzdélavani vedeni mésta a 11 000,00 5,00 55 000,00 1,44 Kurzy
Uradu v oblasti public speaking
1.1.4.02 KA2 - Tvorba komunikaéniho planu 120 000,00 1,00 120 000,00 3,15 ks
a planu rizik
1.1.4.03 KA3 - Vyhodnoceni vytiZzenosti 45 000,00 1,00 45 000,00 1,18 ks
jednotlivych pracovnikd
1.1.4.04 KA3 - Vyhodnoceni Urovné 25 000,00 3,00 75 000,00 1,97 ks
potenciadlu potfebnych kompetenci
vedoucich pracovniki
1.1.4.05 KA3 - Vyhodnoceni Urovné 30 000,00 1,00 30 000,00 0,79 ks
potencialu potfebnych kompetenci
fadovych pracovnikd
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1.1.4.06 KA3 - Uprava organizacni struktury 10 000,00 1,00 10 000,00 0,26 ks

1.1.4.07 KA3 - Audit personalnich procesl 30 000,00 1,00 30 000,00 0,79 ks

1.1.4.08 KA3 - Analyza pracovnich smluv 25 000,00 1,00 25 000,00 0,66 ks

1.1.4.09 KA3 - Analyza smérnic Uradu 25 000,00 1,00 25 000,00 0,66 ks

1.1.4.10 KA4 - Vzdélavani vybranych 14 500,00 2,00 29 000,00 0,76 Kurzy
zaméstnanc( v oblasti projektového
fizeni v€etné prace se SW pro
projektové fizeni

1.1.4.11 KA4 - Vzdélavani zaméstnancd, 10 000,00 4,00 40 000,00 1,05 Kurzy
vedeni mésta a MU v oblasti fizeni
kvality

1.1.4.12 KA4 - Vzdélavani v praci se SW pro 0,00 0,00 0,00 0,00 Kurzy
procesni fizeni lidskych zdroji

1.1.4.13 KA4 - Mentor pro implementaci 0,00 0,00 0,00 0,00 ks
modelu CAF

1.1.4.14 KAS - Tvorba kompetenéniho 30 000,00 1,00 30 000,00 0,79 ks
modelu

1.1.4.15 KAS - Aktualizace popisu pracovnich 25 000,00 1,00 25 000,00 0,66 ks
mist

1.1.4.16 KAS - Tvorba systému hodnoceni a 40 000,00 1,00 40 000,00 1,05 Kurzy
odménovani

1.1.4.17 KAS - Workshopy pro zaméstnance 12 000,00 3,00 36 000,00 0,94 Kurzy
pro stanoveni hodnoticich kritérii

1.1.4.18 KAS - Vzdéldvani vedoucich 23 000,00 2,00 46 000,00 1,21 Kurzy
pracovnikl v oblasti vedeni
hodnoticich pohovort

1.1.4.19 KAS - Vzdélavani vedoucich 23 000,00 2,00 46 000,00 1,21 ks
pracovnikt v oblasti prace s
lidskymi zdroji

1.1.4.20 KA2 - Tvorba Guzemniho planu 232 930,00 1,00 232 930,00 6,11 ks
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1.1.4.21 KA2 - Moderace prezentace 25 000,00 1,00 25 000,00 0,66 ks
strategickych cild v ramci tzemniho
planovani

1.1.4.22 KA2 - Studie - strategie nakladani s 110 000,00 1,00 110 000,00 2,89 ks
majetkem mésta

1.1.4.23 KA2 - Studie proveditelnosti - 62 000,00 1,00 62 000,00 1,63 ks
vystavba sbérného dvora

1.1.4.24 KA2 - Studie proveditelnosti - 387 200,00 1,00 387 200,00 10,16 ks
rekonstrukce hlavni tfidy

1.1.4.25 KA2 - Studie proveditelnosti - 242 000,00 1,00 242 000,00 6,35 Kurzy
vystavba multifunkéniho centra

1.1.4.26 KAS - Vzdélavani (obcansky 2 200,00 12,00 26 400,00 0,69 Kurzy
zakonik)

1.1.4.27 KAS - Vzdélavani (zadavani 5 000,00 5,00 25 000,00 0,66 ks
verejnych zakazek)

1.1.4.28 KA2 - Strategie pro spolupraci 118 580,00 1,00 118 580,00 3,11 ks
mésta a Veltruského zadmku

1.1.4.29 KA2 - Studie potfebnosti a 102 850,00 1,00 102 850,00 2,70 ks
stanoveni rozsahu socialnich sluzeb

1.1.4.30 KA2 - Studie proveditelnosti 217 000,00 1,00 217 000,00 5,69
revitalizace verejné zelené

1.1.4.31 KAS - Vzdélavani v oblasti tzemniho 40 000,00 1,00 40 000,00 1,05
planovani

1.1.4.32 KAS - Skoleni v ndvaznosti na 100 000,00 1,00 100 000,00 2,62
personalni audit/CAF

1.1.4.33 KAS - SKoleni znalost legislativy 60 000,00 1,00 60 000,00 1,57

1.1.4.34 KA2 - Aktualizace strategického 20 000,00 1,00 20 000,00 0,52
rozvojového planu mésta

1.1.5 Drobné stavebni Upravy 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.6 Pfima podpora cilové skupiny 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.6.1 Mzdové pfispévky 0,00 0,00 0,00 0,00
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1.1.6.2 Cestovné a ubytovani 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.6.3 Prispévek na péci o dité a dalsi 0,00 0,00 0,00 0,00
zavislé osoby

1.1.6.4 Pfispévek na zapracovani 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.6.5 Jiné 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.7 Kfizové financovani 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Nepfimé naklady 0,00 0,00 571 734,00 15,00
2 Celkové nezpUsobilé vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00
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Klicové aktivity

Nazev klicové aktivity: KA1 - Pfiprava a realizace projektu
Akce provadéna se zdznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:  Zaznam upraven

Popis klicové aktivity:

Na realizaci se bude podilet administrativni (projektovy manazer, finan¢ni manazer, administrativni
asistent).

Hlavnimi ¢innostmi jsou nasledujici.

1. Realizace vybérovych fizeni.

2. Vybaveni realizacniho tymu technikou pro praci, pfipravu a prezentaci aktivit.

3. Organizovani aktivit, tzn. komunikace s pracovniky a dodavateli, lektory, informovani cilové
skupiny o misté a ¢asovém planu realizace, v pfipadé realizace mimo Urad, zajisténi ubytovani, stravy,
prabézné vyhodnocovani kvality realizovanych aktivit.

4. Ptiprava prlibéznych a zavérecnych projektovych zprav.

5. Rizeni financi projektu a ptiprava finanénich zprav, kontrola
plnéni rozpoctu.

6. Administrace projektu.

7. Zajisténi dostatecné publicity jak mezi zaméstnanci a

Ucastniky projektu, tak i pro verejnost a dodavatele.

Tato aktivita bude realizovana po celou dobu trvani projektu, tj. 30 mésicu.
Celkové ndklady na tuto aktivitu €ini: 15.000 K¢

Mzdové naklady na realizacni tym jsou hrazeny z nepfimych naklada.

Pfehled nakladu:

V celkovych nakladech aktivity KA1 - Pfiprava a realizace projektu ve vysi 15.000 K¢ je vybaveni salu
pro prezentaci ob¢anlim a k realizaci projektu (mobilni dataprojektor 10.000 K¢, projekéni platno
3.000 K¢, flipchart 2.000 K¢). Mzdové naklady na realiza¢ni tym jsou zahrnuty v nepfimych nakladech.
Celkové néaklady na tuto aktivitu Cini: 15.000 K¢

Nazev klicové aktivity: KA2 - Komunikace s ob¢any mésta a tvorba strategickych
dokumentd
Akce provadéna se zdznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:  Zaznam upraven

Popis klicové aktivity:

Hlavni ¢innosti v rdmci této aktivity jsou:

1. Vzdélavani samospravy mésta a zaméstnanct MU v oblasti public speaking.

2. SWOT analyza rozvojového potencidlu mésta.

3. Moderovani setkani s ob¢any (moderace prezentace strategickych cilCi v ramci tzemniho
planovani). V této aktivité chceme zapojit verejnost do planovani. Chceme vhodnym zplsobem
zajistit informace od verejnosti. Verejnost tak bude zapojena do naseho projektu (bude se Ucastnit
rady moderovanych schlizek, podilet se na rozhodovani)

4. Tvorba komunikaéniho plan a planu rizik.

5. Tvorba strategickych dokumentt (jedna se o tyto studie proveditelnosti: strategie nakladani s
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majetkem meésta, vystavba sbérného dvora, vystavba multifunkéniho centra, rekonstrukce hlavni
tfidy, tvorba izemniho planu, aktualizace strategického rozvojového planu mésta, studie potfebnosti
a rozsahu socidlnich sluzeb, studie revitalizace verejné zelené.

Zapojeni verejnosti do diskuse v oblasti pfipravy strategickych dokumentl povazujeme za klicové.
Stejné tak dlleZité jako zapojeni vefejnosti do diskuse v procesu priprav povazujeme zavérecné
prezentace vysedkUl studii a stanoveni strategickych cild.

Konkrétné budou realizovany dvé moderovana setkani s obéany, kterym bude predchazet priizkum
nazorl v jednotlivych oblastech strategickych pland. CS bude oslovena prostrednictvim vyzvy v
mistnich novinach a na zastupitelstvu mésta.

Celkové néaklady na tuto aktivitu ¢ini: 1 741 160 K¢. Tato aktivita bude probihat v pribéhu celého
obdobi projektu, tedy po dobu 30 mésicu.

Piehled nakladu:

V celkovych nakladech aktivity KA2 ve vysi 1 741 160 K¢ jsou nasleduijici ¢innosti:

- vzdélavaci aktivita Public speaking pro vedeni mésta a MU (48.000 K¢, intenzivni trénink rozloZzeny
4 setkani s vyuzitim modernich metod zkusenostni pedagogiky)

- tvorba Uzemniho planu (ve vysi 797 160 K¢)

- zpracovani studii proveditelnosti, tj. strategie nakladani s majetkem mésta (160.000 K¢), vystavba
sbérného dvora (80.000 K¢), vystavba multifunkéniho centra (110.000 K¢), rekonstrukce hlavni ttidy
(111.000 K¢), studie revitalizace zelené (110.000 K¢)

- prezentace strategickych cil( v rdmci Uzemniho planovani (25.000 K¢ za profesionalni pfipravu a
moderovani celé akce)

- tvorba komunikacniho planu a planu rizik (120.000 K¢)

- strategie pro spolupraci mésta a Statniho zamku Veltrusy (110.000 K¢)

- studie potiebnosti a stanoveni rozsahu socialnich sluzeb (70.000 K¢)

Nazev klicové aktivity: KA3 - Personalni audit a audit personalnich procesl
Akce provadéna se zdznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:  Zaznam upraven

Popis klicové aktivity:

Cilem této aktivity je realizace persondlniho auditu méstského Uradu, ktery jasné stanovy pocet
pracovnik(l na jednotlivych pozicich, droven potfebnych znalosti, dovednosti a zkusenosti, vyhodnoti
nastaveni personalnich procesi, systému hodnoceni a odménovani, dalsich rozvojovych potieb
véetné profesniho ristu.

Prehled nakladu:

Celkové néaklady na tuto aktivitu Cini: 240.000 K¢. Tato aktivita bude probihat pribézné po dobu
realizace projektu.

V celkovych nakladech aktivity KA3 ve vysi 240.000 K¢ jsou nasledujici ¢innosti:

- vyhodnoceni vytizenosti jednotlivych pracovnik(i, benchmarking a navrh na optimalizaci (45 000 Kc¢)
- vyhodnoceni Urovné potencialu potfebnych kompetenci vedoucich pracovniki s vyuzitim technik
development centra a ndvrh na optimalizaci (75 000 K¢)

- vyhodnoceni Urovné potencidlu potfebnych kompetenci fadovych pracovnikl a ndvrh na
optimalizaci (30 000 K¢)

- Uprava organizacni struktury (10 000 K¢)
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- audit personalnich procest a navrh na jejich optimalizaci (30 000 K¢)
- analyza pracovnich smluv a navrh jejich Uprav v¢. naplini prace (25 000 K¢)
- analyza smérnic Ufadu a ndvrh jejich Uprav (25 000 Kc).

Nazev klicové aktivity: KA4 - Procesni a projektové fizeni, zavedeni modelu kvality
CAF
Akce provadéna se zdznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:  Zaznam upraven

Popis klicové aktivity:

Hlavni ¢innosti v ramci této aktivity jsou nasleduijici:

1. Vzdélavani vybranych zaméstnanct v oblasti projektového fizeni.

2. Zavedeni modelu CAF (Common Assessment Framework) jako prvniho stupné pro hodnoceni
kvality uradu.

Tyto aktivity budou probihat po celou dobu trvani projektu, tj. 30 mésica.

Prehled nakladu:

Celkové néaklady této aktivity zahrnuji:

- naklady na odborného garanta CAF (1.272.000 K¢, uvazek ve vysi 1, po celou dobu trvani projektu)
- vzdélavani vybranych zaméstnanci v oblasti projektového fizeni (69.000 K¢, 3 dny),

- vzdéldvani zaméstnanct, vedeni mésta a MU v oblasti fizeni kvality (40.000 K¢, 2 dny),

- mentor pro implementaci modelu CAF (50.000 K¢, 20 konzultac¢nich hodin)

Nazev klicové aktivity: KAS - Rizeni a rozvoj lidskych zdrojti
Akce provadéna se zdznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:  Zaznam upraven

Popis klicové aktivity:

Hlavnimi ¢innostmi jsou pfiprava a implementace systému hodnoceni a odménovani, jehozZ soucasti
je tvorba kompetenéniho, aktualizace popisu pracovnich mist. Prijeti a implementace tohoto systému
bude dosazZeno diky zapojeni pracovnik( do stanovovani jednotlivych kritérii hodnoceni. Déle je
tfeba, aby vedouci pracovnici méli dostate¢né kompetence v oblasti vedeni hodnoticich pohovor( a
prace s lidskymi zdroji (vedeni, fizeni, motivace, zpétna vazba, feseni konflikt) vzdélavani.

Soucasti této aktivity je vzdélavani pracovnik( v nové pravni Upravé obcanského zakoniku, zadavani
verejnych zakazek a dalsi vzdélavani pracovnik( v oblasti pfislusné legislativy souvisejici s oblastmi
jejich plsobnosti.

Celkové néaklady této aktivity jsou 237 400 K¢. Aktivity budou probihat po celou dobu trvani projektu,
tj. 30 mésicu.

Prehled naklad:
Celkové ndklady této aktivity ve vysi 237.400 K¢ zahrnuji:

Tvorba kompetenéniho modelu (30 000 K¢)
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Aktualizace popisu pracovnich mist (25 000 K¢)

Tvorba systému hodnoceni a odmériovani (40 000 K¢)

Workshopy pro zaméstnance pro stanoveni hodnoticich kritérii (36 000 K¢, 3 workshopy & 4h na
miru)

Vzdélavani vedoucich pracovnikd v oblasti vedeni hodnoticich pohovort (46 000 K¢, 2 dny kurz na
miru)

Vzdélavani vedoucich pracovnikid v oblasti prace s lidskymi zdroji (23 000 K¢, 1 den kurz na miru)
Vzdélavani, obcansky zakonik (26 400 K¢, 12 pracovniki, & 2.200 K¢)

Vzdélavani, zadavani verejnych zakazek (11 000 K¢, 5 pracovnik(, 4 2.200 K¢)

Vzdélavani pracovnikd v oblasti prislusné legislativy souvisejici s oblastmi jejich plisobnosti

Indikatory

Akce provadéna se zdaznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:
Zaznam upraven

Kdéd indikatoru: 60000

Nazev indikatoru: Celkovy pocet ucastnikl
Vychozi hodnota: 0,000

Cilova hodnota: 24,000

Datum cilové hodnoty: 30. 8.2019

Dosazena hodnota: 0,000

Datum dosazené hodnoty: 31.8.2018

Mérna jednotka: Osoby

Typ indikatoru: Vystup

Komentar:

V souvislosti s Zadosti o prodlouzeni projektu do 30/8/2019.

Popis hodnoty:

Cilova hodnota podporenych osob je 24, je souctem poctu lidi ve vedeni mésta (11) a zaméstnanci
méstského Uradu (13).

Do vedeni mésta jsme zapocitali 11 zastupitell a 13 zaméstnanc( Uradu na téchto pozicich:
asistentka starosty, matrika a evidence obyvatel, fakturace, uctarna, podatelna, pracovnici
stavebniho ufadu a pracovnici technickych sluzeb.

Na uradé planujeme zmény, které povedou k vyssi efektivité prace a zaméreni na strategické véci,
nikoli pouze na operativni zalezitosti. | kdyZz planujeme realizaci persondlniho auditu,
nepredpokladame Ubytek pracovnich mist, ale jejich vétsi vytiZzeni s vyssi pfidanou hodnotou prace.
Proto jsme hodnotu stanovili na 24.

Osoby budou podporeny tak, Ze jsou cilovou skupinou planovanych vzdélavacich akci a workshopt
(vzdélavani v oblasti public speaking, procesniho fizeni a modelu CAF).

Definice indikatoru:

Celkovy pocet osob/ucastnik( (zaméstnanc(, pracovnikd implementacni struktury, osob cilovych
skupin apod.), které v rdmci projektu ziskaly jakoukoliv formu podpory, bez ohledu na pocet
poskytnutych podpor. Kazdd podporend osoba se v ramci projektu zapocitdva pouze jednou bez
ohledu na to, kolik podpor obdrzela. Podpora je jakdkoliv aktivita financovana z rozpoctu projektu, ze
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které maji cilové skupiny prospéch, podpora mlze mit formu napfr. vzdélavaciho nebo
rekvalifika¢niho kurzu, staze, odborné konzultace, poradenstvi, vycviku, Skoleni, odborné praxe apod.

Akce provadéna se zdaznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:
Zaznam upraven

Kod indikatoru: 62600

Nazev indikatoru: Ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukonceni své Ucasti
Vychozi hodnota: 0,000

Cilova hodnota: 24,000

Datum cilové hodnoty: 30. 8.2019

Dosazena hodnota: 0,000

Datum dosazené hodnoty: 31.8.2018

Mérna jednotka: Osoby

Typ indikatoru: Vysledek

Komentaf:

V souvislosti s zadosti o prodlouzeni projektu do 30/8/2019.

Popis hodnoty:

V ramci projektu bude proskoleno 13 pracovnik(l Uradu a 11 zastupiteld, ktefi ziskaji osvédceni z
oblasti, ve kterych se vzdélavali (napf. procesni fizeni, projektové fizeni, komunikace s obc¢any, novy
obcansky zakonik).

Do vedeni mésta jsme zapocitali 11 zastupitel( a 13 zaméstnanc( Uradu na téchto pozicich:
asistentka starosty, matrika a evidence obyvatel, fakturace, uctarna, podatelna, pracovnici
stavebniho ufadu, pracovnici technickych sluzeb.

2 pracovnici budou proskoleni pro préaci se SW pro procesni fizeni. VSichni pracovnici (zaméstnanci,
vedeni mésta a MU) budou proskoleni v oblasti procesniho fizeni /CAF. Vsichni pracovnici
(zaméstnanci, vedeni mésta a MU)budou proskoleni v oblasti zakladU fizeni kvality. Vedouci
pracovnici budou proskoleni v oblasti vedeni hodnoticich pohovor( a prace s lidskymi zdroji.
Definice indikatoru:

U&astnici, ktefi ziskali potvrzeni o kvalifikaci v ramci G€asti na ESF projektu. Potvrzeni o kvalifikaci je
udileno na zakladé formalniho provéreni znalosti, které ukazalo, Ze ucastnik ziskal kvalifikaci dle
predem nastavenych standard(l. V rdmci vyzev mlZe byt specifikovano, jaké druhy kvalifikaci a
potvrzeni kvalifikaci jsou pFipustné pro naplfiovani indikatoru v dané vyzvé. Uéastnik je v indikatoru
zapocitdn pouze jednou bez ohledu na pocet ziskanych kvalifikaci.-Po ukonéeni své ucasti- znamena
do doby ¢tyr tydnl od data ukonceni Ucasti na projektu.

Akce provadéna se zdznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:
Zaznam upraven

Kdd indikatoru: 68000

Nazev indikatoru: Pocet instituci podporenych za ucelem zavedeni opatreni
Vychozi hodnota: 0,000

Cilova hodnota: 3,000

Datum cilové hodnoty: 30. 8.2019

Dosazena hodnota: 0,000

Datum dosaZené hodnoty:

Mérna jednotka: instituce

Typ indikatoru: Vystup

Komentar:

V souvislosti s Zadosti o prodlouZeni projektu do 30/8/2019.
Popis hodnoty:
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Podporenou instituci bude mésto Veltrusy, budou zde vytvoreny navrhy, doporuceni, metodiky,
standardy a nastaven systém v téchto oblastech:

- procesniho modelovani agend, jak pro pfimy, tak pro preneseny vykon statni spravy a nasledna
realizace doporucenych zmén,

- zkvalitnéni strategického a projektového fizeni, vyuzivani analytickych, metodickych, evaluacnich a
dalsich obdobnych studii a kapacit

- podpora sniZzovani administrativni a regulacni zatéze

- zlepseni komunikace a zvySovani dlvéry uvnitf verejné spravy samotné i navenek smérem k
obcanlim, zjednoduseni pFistupu verejnosti, véetné osob se specifickymi potfebami, ke sluzbam a
informacim verejné spravy

- optimalizace vykonu vefejné spravy v Uzemi

- nastaveni a rozvoje procesl dosahovani kvality a jejiho Fizeni

- realizace specifickych vzdélavacich a vycvikovych program prispivajicich ke zkvalitnéni rozvoje
lidskych zdrojd ve verejné spravé

- zavadéni a rozvoj modernich metod fizeni lidskych zdroju

Definice indikatoru:

Podporenou instituci jsou mysleny vSechny organizacni slozky statu véetné justice, statni prispévkové
organizace, obce a kraje véetné jimi zfizovanych a zaklddanych organizaci, asociace a sdruZeni obci a
krajli, dobrovolné svazky obci, které byly za ucelem zavedeni opatfeni podporeny z ESF. Instituce je
zapocitana v pfipadé, Ze byla podporena za Ucelem zavedeni minimalné jedno opatreni. Tzn. Ze kazda
instituce je zapocitana pouze jednou, i v pripadé pokud byla podpofena za ucelem zavedeni vice
opatreni v definovanych oblastech. Opatfenim se rozumi jakékoli doporuceni, navrh, aktualizace,
metodika, certifikat, standard, pilotni projekt, ucelena kampan, nastaveny systém apod. v oblasti:
Dokonceni procesniho modelovani agend, jak pro ptrimy, tak pro pfeneseny vykon statni spravy a
nasledna realizace doporucenych zmén; Zkvalitnéni strategického a projektového tizeni, vyuzivani
analytickych, metodickych, evaluacnich a dalSich obdobnych studii a kapacit ve verejné spravé a
justici; Podpory sniZovani administrativni a regulacni zatéze, posileni a zlepseni ex ante a ex post
hodnoceni dopadi regulace (RIA, RIA ex post), véetné zhodnoceni korupcénich rizik (CIA); ZlepSeni
komunikace a zvySovani ddvéry uvnitf verejné spravy samotné i navenek smérem k ob¢andim,
zjednoduseni pristupu vefejnosti, véetné osob se specifickymi potfebami, ke sluzbam a informacim
verejné spravy; Optimalizace vykonu verejné spravy v Uzemi; Racionalizace soudnich fizeni, posileni
legislativnich Cinnosti, podpora pravniho poradenstvi smérem k ob¢anlim i procesni standardizace
justice, podpora vyuzivani alternativnich forem feSeni spord, alternativnich trestl a procesl
podminéného propusténi, dalsi opatieni vedouci ke kvalitnimu a efektivnimu fungovani pravniho
statu; Nastaveni a rozvoje procesli dosahovani kvality a jejiho Fizeni, véetné environmentalniho
managementu; Realizace specifickych vzdélavacich a vycvikovych program( prispivajicich ke
zkvalitnéni rozvoje lidskych zdroji ve verejné spravé; Zavadéni a rozvoj modernich metod fizeni
lidskych zdroja; Profesionalizace statni sluzby;

Akce provadéna se zaznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:
Zaznam upraven

Kéd indikatoru: 68001

Nazev indikatoru: Pocet instituci podpofenych za Ucelem zavedeni opatfeni v
oblasti fizeni kvality

Vychozi hodnota: 0,000

Cilova hodnota: 1,000

Datum cilové hodnoty: 30. 8.2019

DosaZena hodnota:
Datum dosaZené hodnoty:
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Mérna jednotka: instituce

Typ indikatoru: Vystup

Komentafr:

V souvislosti s Zadosti o prodlouzeni projektu do 30/8/2019.

Popis hodnoty:

Podporenou instituci bude mésto Veltrusy ve Stfedoceském kraji, budou zde zavedena opatreni v
téchto oblastech: nastaveni a rozvoje procest pro fizeni kvality, zavedeni metody CAF, systém
hodnoceni a odménovani, fizeni lidskych zdroju, studie proveditelnosti, implementace DMS.

Definice indikatoru:

Podporenou instituci jsou mysleny vSechny organizacni slozky statu véetné justice, statni prispévkové
organizace, obce a kraje v€etné jimi zfizovanych a zaklddanych organizaci, asociace a sdruzeni obci a
krajG, dobrovolné svazky obci, které byly za icelem zavedeni opatfeni v oblasti fizeni kvality
podporeny z ESF. Instituce je zapoditana v pripadé, Ze byla podporena za Ucelem zavedeni minimalné
jedno opatteni. Tzn. Ze kazda instituce je zapocitana pouze jednou, i v ptipadé pokud byla podporena
za Ucelem zavedeni vice opatfeni v definované oblasti. Opatfenim se rozumi jakékoli doporuceni,
navrh, aktualizace, metodika, certifikat, standard, pilotni projekt, ucelena kampan, nastaveny systém
apod. v oblasti: Nastaveni a rozvoje procest dosahovani kvality a jejiho fizeni, véetné
environmentalniho managementu.

Akce provadéna se zaznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:
Zaznam upraven

Kéd indikatoru: 68002

Nazev indikatoru: Pocet instituci podpofenych za ucelem zavedeni opatieni v
oblasti strategického a projektového fizeni

Vychozi hodnota: 0,000

Cilova hodnota: 1,000

Datum cilové hodnoty: 30. 8.2019

DosaZena hodnota:
Datum dosaZené hodnoty:

Mérna jednotka: instituce
Typ indikatoru: Vystup
Komentar:

V souvislosti s Zadosti o prodlouzeni projektu do 30/8/2019.

Popis hodnoty:

Podporenou instituci bude mésto Veltrusy, budou zde vytvoreny navrhy, doporuceni, metodiky,
standardy a nastaven systém v této oblasti:

- strategické fizeni a projektového fizeni

- studie proveditelnosti

- Uzemni plan

Konkrétné se bude jednat o nasledujici:

Studie potfebnosti a stanoveni rozsahu socialnich sluzeb
Strategie pro spolupraci mésta a Veltruského zamku
Studie proveditelnosti - revitalizace verejné zelené
Studie proveditelnosti - vystavba multifunkéniho centra
Studie proveditelnosti - rekonstrukce hlavni tfidy

Studie proveditelnosti - vystavba sbérného dvora

Studie - strategie nakladani s majetkem mésta

Tvorba strategického komunikacniho planu a planu rizik
Aktualizace strategického planu
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Tvorba Uzemniho planu

Definice indikatoru:

Podporenou instituci jsou mysleny vSechny organizacni slozky statu véetné justice, statni prispévkové
organizace, obce a kraje vcéetné jimi zfizovanych a zakladanych organizaci, asociace a sdruZeni obci a
kraja, dobrovolné svazky obci, které byly za Gcelem zavedeni opatfeni v oblasti strategického a
projektového fizeni podporeny z ESF. Instituce je zapocitana v pfipadé, Ze byla podporena za Ucelem
zavedeni minimalné jedno opatteni. Tzn. Ze kazda instituce je zapocitdna pouze jednou, i v pfipadé
pokud byla podpotena za Ucelem zavedeni vice opatfeni v definované oblasti. Opatienim se rozumi
jakékoli doporuceni, navrh, aktualizace, metodika, certifikat, standard, pilotni projekt, ucelena
kampan, nastaveny systém apod. v oblasti: Zkvalitnéni strategického a projektového fizeni, vyuzivani
analytickych, metodickych, evaluacnich a dalSich obdobnych studii a kapacit ve verejné spravé a
justici

Akce provadéna se zaznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:
Zaznam upraven

Kéd indikatoru: 68003

Nazev indikatoru: Pocet instituci podporenych za Ucelem zavedeni opatfeni v
oblasti procesniho modelovani agend

Vychozi hodnota: 0,000

Cilova hodnota: 0,000

Datum cilové hodnoty: 31.1.2019

DosaZena hodnota:
Datum dosaZené hodnoty:

Mérna jednotka: instituce
Typ indikatoru: Vystup
Komentar:

V souvislosti s Zadosti o prodlouzeni projektu do 30/8/2019.

Popis hodnoty:

Nebude zavedeno zadné konkrétni opatreni v této oblasti, které bude implementovéno do chodu
celé organizace.

Definice indikatoru:

Podporenou instituci jsou mysleny vSechny organizacni slozky statu véetné justice, statni prispévkové
organizace, obce a kraje véetné jimi zfizovanych a zaklddanych organizaci, asociace a sdruzeni obci a
krajG, dobrovolné svazky obci, které byly za ucelem zavedeni opatfeni v oblasti strategického a
projektového fizeni podporeny z ESF. Instituce je zapocitana v pfipadé, Ze byla podporena za ucelem
zavedeni minimalné jedno opatfeni. Tzn. Ze kaZzda instituce je zapocitana pouze jednou, i v pfipadé
pokud byla podporena za Ucelem zavedeni vice opatreni v definované oblasti. Opatfenim se rozumi
jakékoli doporuceni, navrh, aktualizace, metodika, certifikat, standard, pilotni projekt, ucelena
kampan, nastaveny systém apod. v oblasti: Dokonceni procesniho modelovani agend, jak pro pfimy,
tak pro preneseny vykon statni spravy a nasledna realizace doporucenych zmén.

Akce provadéna se zdaznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:
Zaznam upraven

Kéd indikatoru: 68004

Nazev indikatoru: Pocet instituci podpofenych za Ucelem zavedeni opatfeni v
oblasti moderniho fizeni lidskych zdrojud

Vychozi hodnota: 0,000
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Cilova hodnota: 1,000
Datum cilové hodnoty: 30. 8.2019
Dosazena hodnota:

Datum dosaZené hodnoty:

Mérna jednotka: instituce
Typ indikatoru: Vystup
Komentar:

V souvislosti s Zadosti o prodlouzeni projektu do 30/8/2019.

Popis hodnoty:

Podporenou instituci bude mésto Veltrusy, budou zde vytvofeny navrhy, doporuceni, metodiky,
standardy a nastaven systém v této oblasti:

- zavadéni a rozvoj modernich metod fizeni lidskych zdroju

Definice indikatoru:

Podporenou instituci jsou mysleny vSechny organizacni slozky statu véetné justice, statni prispévkové
organizace, obce a kraje véetné jimi zfizovanych a zaklddanych organizaci, asociace a sdruzeni obci a
krajG, dobrovolné svazky obci, které byly za Ucelem zavedeni opatfeni v oblasti strategického a
projektového fizeni podporeny z ESF. Instituce je zapocitana v pfipadé, Ze byla podporena za ucelem
zavedeni minimalné jedno opatfeni. Tzn. Ze kaZzda instituce je zapocitana pouze jednou, i v pfipadé
pokud byla podporena za Ucelem zavedeni vice opatreni v definované oblasti. Opatfenim se rozumi
jakékoli doporuceni, navrh, aktualizace, metodika, certifikat, standard, pilotni projekt, ucelena
kampan, nastaveny systém apod. v oblasti: Zavadéni a rozvoj modernich metod fizeni lidskych zdroja.

Akce provadéna se zdaznamem, jak ji chceme promitnout zpét do projektu:
Zaznam upraven

Kéd indikatoru: 80500

Nazev indikatoru: Pocet napsanych a zvefejnénych analytickych a
strategickych dokument( (v¢. evaluacnich)

Vychozi hodnota: 0,000

Cilova hodnota: 22,000

Datum cilové hodnoty: 30. 8. 2019

DosaZena hodnota:
Datum dosaZené hodnoty:

Mérna jednotka: Dokumenty
Typ indikatoru: Vystup
Komentar:

V souvislosti s Zzadosti o prodlouzeni projektu do 30/8/2019.
Popis hodnoty:
Pocet napsanych a zvefejnénych analytickych a strategickych dokument( bude celkem 22.

. Manual pro zverejnovani ¢lankdm na novych www-strankach mésta
. Tvorba uzemniho planu

. Tvorba komunikaéniho planu a planu rizik

. Studie - strategie nakladani s majetkem mésta

. Studie proveditelnosti - vystavba sbérného dvora

. Studie proveditelnosti - rekonstrukce hlavni tfidy

. Studie proveditelnosti - vystavba multifunkéniho centra

. Studie proveditelnosti - revitalizace verejné zelené

9. Strategie pro spolupraci mésta a Veltruského zamku

10. Studie potfebnosti a stanoveni rozsahu socidlnich sluzeb
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11. Vyhodnoceni vytiZzenosti jednotlivych pracovnik(

12. Vyhodnoceni Urovné potencialu potfebnych kompetenci vedoucich pracovnik(

13. Vyhodnoceni Urovné potencialu potfebnych kompetenci fadovych pracovniki

14. Uprava organizacni struktury

15. Audit personalnich procest

16. Analyza pracovnich smluv

17. Analyza smérnic Uradu

18. Tvorba kompetenéniho modelu

19. Aktualizace popisu pracovnich mist

20. Tvorba systému hodnoceni a odménovani

21. CAF - Sebehodnotici zprava

22. CAF - Akeni plan zlepSovani

Definice indikatoru:

Pocet napsanych a zvefejnénych analyz, evaluaci (internich i externich), koncepci, strategii, studii,
zavérecnych zprav z vyzkumi a obdobnych dokumentd, které byly vytvoreny za finan¢ni podpory ESI
fondd.

-Napsany- znamena vytvoreni obsahu materidlu (tj. nejedna se o pocet kopii, které byly vytisknuty). -
Zvefejnény- znamena, ze jsou zvefejnéné/¢i z davodu citlivych informaci ¢asteéné zvefejnéné na
centralnich strankach relevantnich fond(, na strankach prijemce, popf. na jinych uloZistich k tomu
uréenych (napf. http://www.databaze-strategie.cz/ a nebo www.strukturalni-fondy.cz/Knihovna-
evaluaci) a NEBO jsou dohledatelné pomoci obvyklych internetovych vyhledavacu.

K tomu, aby byl dokument zapocitan do indikatoru jako jedna jednotka, je tfeba, aby byl jak napsany,
tak zverejnény. V pfipadé vice samostatnych vystupu je moZno zapocitat kazdy vystup samostatné.
Zapocitavaji se dokumenty vytvorené interné i externé.

Dokumenty pro ZoZ

Nazev dokumentu: Rozpocet v prodlouZeni
Pfiloha:
z5La5R9TtkW89LUIdIsUNQ|11678154::190225 Rozpoce
t-v-prodlouzeni-v8.xlsx
Osoba, ktera soubor zadala do MS2014+: OKOCAKRI
Datum vlozZeni: 28.2.2019
Verze dokumentu: 0001
Popis dokumentu:

Nazev dokumentu: Nevycerpané prostiedky

Pfiloha: Ui-

NjM6coUOi4RBO9EKmmw |11678178::190214 Tabulka-nevycerpanych-prostredku.xlsx
Osoba, ktera soubor zadala do MS2014+: OKOCAKRI

Datum vloZeni: 28.2.2019
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Verze dokumentu:
Popis dokumentu:

Nazev dokumentu:
Ptiloha:

ni-podpora.png

Osoba, ktera soubor zadala do MS2014+:

Datum vloZeni:
Verze dokumentu:
Popis dokumentu:

Nazev dokumentu:
Ptiloha:

e-aktivity-stav-v2.xlsx

Osoba, ktera soubor zadala do MS2014+:

Datum vlozZeni:
Verze dokumentu:
Popis dokumentu:

Nazev dokumentu:
Pfiloha:
INDIKATORU-2.xlsx

Osoba, ktera soubor zadala do MS2014+:

Datum vloZeni:
Verze dokumentu:
Popis dokumentu:

Nazev dokumentu:

0001

Bagatelni podpora
8YbVhx6Mx0aT3yxsUUL6fQ|11679658::190228_Bagatel
GMBELBAR

28.2.2019
0001

Stav klicovych aktivit
TOcb2mPdeEm2SlehSUTKDw|11679667::190228 Klicov
GMBELBAR

28.2.2019
0001

Stav indikatort
HrWadsMk10WbyrRsgir59Q|11690994::190228-STAV-

GMBELBAR

1.3.2019
0001

Skoleni planovana v prodlouzeni

Priloha:
NdXD1LFXmEaMh2KKCDFZbw|11691351::skoleni_2019_
esf-v2.xlsx
Osoba, ktera soubor zadala do MS2014+: GMBELBAR
Datum vlozeni: 1.3.2019
Verze dokumentu: 0001
Popis dokumentu:
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